MATRIZ DE RIESC

TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION RESPONSABLE DEL RIESGO
L e PROBABILIDAD DE VALORACION O NIVEL DE
No. DESCRIPCION CONTRATISTA ASEGURADORA UNIVERSIDAD OCURRENCIA IMPACTO PRODUCTO RIESGO (%) RESULTADO
1 Errores mvolunfanog que hayar) qy'edado en los pliegos Qe condpones: APU, unidades, cantidades X 3 2 60 100% ALTO
de obra, especificacines, descripcion del proyecto, estudios previos
2 Errores porel enla de la propi I(prec.lgs por debajo del X 2 10 20 339 MEDIO
oen porel durante la ejecucion del contrato.
3 Accidentalidad presentada en la obra por falta o deficiencia del sistema de seguridad industrial X X 2 20 40 67% ALTO
JURIDICOS ylo LEGALES ylo
DOCUMENTALES ylo
REGULATORIOS 4 Por cambio en la normativa técnica durante la ejecucion del proyecto (Nsr-10, Retilap, Retie) X X 1 10 10 17% BAJO
Riesgo de Corrupcion: Siempre subsiste la posibilidad que se p o
5 comportamientos calificados como de corrupcion, ya sea de los servidores publicos de la X X 1 10 10 17% BAJO
Universidad o delitos por parte de los empleados de la entidad contratista.
6 No obtener licencias y permisos antes de ejecutar las obras X 1 10 10 17% BAJO
Inadecuada disposicion de residuos o materiales sobrantes, generedos por la ejecucion de la obra,
SOCIALES 7 X 2 10 20 33% MEDIO
ylo en sitios no autorizado por la autoridad ambiental ’
AMBIENTALES
8 Interrupcion del proceso académico por ejecucion de los trabajos X X 3 10 30 50% ALTO
9 Eaa::;admlnlstratlvos y académicos en los Campus correspondientes de la Universidad de los X 2 10 2 339 MEDIO
10 Fluctuacién del costo de los materiales X 3 5 15 25% MEDIO
1 Fluctuamgn de las tasas de interés, tasas Qe cambio |n?efes, variacion cambiaria y financiera, por X 3 5 15 259% MEDIO
causas micro y macro en proyectos financiados con créditos




FINANCIEROS y/o ECONOMICOS
12 Insolvencia del contratista X 1 20 20 33% MEDIO
13 Por no prever los costos de financiacion en que debe incurrir durante la ejecucion de la obra el X 1 2 2 339% MEDIO
Contratista,
Disefios o estudios definiti y i i oi ji por
14 la entidad contratante. Dafios en la estructura de las edificaciones donde se realizan las obras X 2 20 40 67% ALTO
afectando la estabilidad.
15 Darios a terceros por inadecuadas practicas constructivas X 1 20 20 33% MEDIO
. Perjuicios y demora en la ejecucion y entrega de la obra por reparacion, mantenimiento o reposicion
TECNICOS y/o OPERATIVOS y/o DE 16 de obras, por dafios, fallas. 1 10 10 17% BAJO
EJECUCION
17 Susp.e'nswn del contrato tc.)ta.l o parcial po.r.lrjprewstqs (.fuerza mayor y caso fortuito) que altera la X X 1 10 10 17% BAJO
relacion del equilibrio del contrato.
18 Pérdida qe de y por préacticas 2 10 2 3% MEDIO
constructivas.
PORCENTAJE DE ESTIMACION DEL RIESGO
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COMBINACIONES

5 5 8% BAJO ACEPTABLE
10 10 17% BAJO TOLERABLE
5 10 17% BAJO TOLERABLE
5 15 25% MEDIO MODERADO
10 20 33% MEDIO MODERADO
20 20 33% MEDIO MODERADO
10 30 50% ALTO IMPORTANTE
20 40 67% ALTO IMPORTANTE
20 60 100% ALTO INACEPTABLE




308

ESTIMACION DEL RIESGO

PONDERACION POR ESTIMACION DEL RIESGO POR
9
TOLERANCIA TRATAMIENTO ACCIONES DE MITIGACION PROMEDIO (%) aves CLASE (%)
EVITAR EL RIESGO; PREVENIR
INACEPTABLE B R'ESGO;WITI GAREL RS GPSOTEGER O |ELABORAR UN PRESUPUESTO CON UNA METODOLOGIA QUE RESPALDE LOS {TEM A CONTRATAR, Y ADOPTADA POR LA UNIVERSIDAD.
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
PREVENIR EL RIESGO;
MODERADO PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; SE MANEJARAN PRECIOS FIJOS NO REAJUSTABLES.
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
EVé‘[A;’I gsLGRégseo; PR OT:ZE;E(';'R EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA, PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION,
IMPORTANTE MITIGAR EL RIESGO: SE SOLICITA HSEQ, SE SOLICITAN POLIZAS DE PRESTACIONES SOCIALES Y SE DEBE REALIZAR DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO EL CONTROL DEL
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO | CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA QUE CUBRE ESTOS RIESGOS.
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO: EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION, 46,80% 21,78% 13,00%
TOLERABLE . LA NSR-10 ESTA VIGENTE, EL RETIE SE ACTUALIZO EN EL 2014, SE DEBE ESTAR ATENTO A NUEVAS NORMAS QUE SURJAN DURANTE LA EJECUCION DEL
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
CONTRATO
EXISTEN UNA SERIE DE PROCESOS A CARGO DE DIFERENTES PERSONAS EN LA INSTITUCION, QUE PROCURAN GARANTIZAR CONTROLES CRUZADOS ASi:
ENTRE QUIENES ELABORAN Y QUIENES APRUEBAN EL ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD; ENTRE QUIENES REALIZAN LA SOLICITUD DE
CONTRATACION Y QUIEN ES COMPETENTE PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO.
TOLERABLE o oﬁg:ﬁ:%?ymgﬁ;fé E'f:égé o |MREVISION ENTIDADES EXTERNAS: AL REALIZAR LA VERIFICACION POSTERIOR DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS FORMALES Y DE FONDO DEL
PROCESO DE CONTRATACION Y SU EJECUCION O DESARROLLO DEL CONTRATO.
B) AUDITORIA INSTITUCIONAL: DEPENDENCIA QUE RECIBE Y FORMULA DENUNCIAS DE PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION. Y QUE PUEDE, EN CUALQUIER
MOMENTO, SOLICITAR LA RENDICION DE CUENTAS DEL CONTRATO Y HACERLE SEGUIMIENTO AL MISMO.
TOLERABLE PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; PREVIO AL INICIO DEL CONTRATO SE VERIFICARA LA APROBACION LICENCIAS O AUTORIZACIONES QUE SE REQUIRIERAN, SE CONTEMPLAN EN EL ESTUDIO DE
COMPARTIR O TRANSFERIR ELRIESGO ~ |CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD.
PREVENIR EL RIESGO; . . .
MODERADO PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO: EL CONTRATO DEBE CONTAR CON LA SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO | EYECUCION. DAR APLICACION AL PROTOCOLO DE LOS PLANES AMBIENTALES Y DISPOSICION DE RESIDUOS RESULTANTES DE LA OBRA. 33.25% 22.22% 7.39%
PREVENIR EL RIESGO; . ’ . )
IMPORTANTE PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO: EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION.
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO | E- CRONOGRAMA DE EJECUCION DEBE CONTAR CON UNA HOLGURA PRUDENTE PARA EVITAR CRUCES EN LA PROGRAMACION.
PREVENIREL RESGO; EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION.
MODERADO PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; APLICACION DE PROTOCOLO DE LOS PLANES DE EMERGENCIA
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO '
MODERADO PREVENIR EL RIESGO EL CONTRATO ES POR PRECIOS FIJOS NO REAJUSTABLES.
MODERADO PREVENRR EL RIESGO EL CONTRATO CUENTA CON LOS RECURSOS QUE GARANTIZA LA EJECUCION, SE DEBE RESPALDAR MEDIANTE CDP. LO ANTERIOR IMPLICA QUE NO SE DEBEN

BUSCAR OTRAS FUENTES DE FINACIACION.




MODERADO PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL FINANCIERO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE 29,00% 22,22% 6,44%
COMPARTIR O TRANSFERIR ELRIESGO  |EJECUCION. SE DEBE PEDIR LA POLIZA DE CUMPLIMIENTO
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO: EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL FINACIERO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE
MODERADO COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO | EVECUCION. SE DEBE SOLICITAR POLIZAS DE CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES, RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL Y ESTABILIDAD DE LA OBRA.
EVITAR EL RIESGO; PREVENIR
IMPORTANTE EL RIESGO; PROTEGER O |SE DEBE CONTAR CON LOS DISENOS ACTUALIZADOS PARA SER ENTREGADOS A LA FIRMA CONTRATISTA. ESTOS SERAN REVISADOS Y RECIBIDOS A
MITIGAR EL RIESGO; SATISFACCION POR EL CONTRATISTA. SE DEBE SOLICITAR LA POLIZA DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LOS BIENES SUMINISTRADOS
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO
MODERADO PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION.
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO | SE DEBE SOLICITAR LA POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO: EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION.
TOLERABLE COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO | REVISAR LA APLICACION DE IMPREVISTOS. SE DEBE SOLICITAR POLIZA DE CUMPLIMIENTO, ESTABILIDAD DE OBRA Y RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL. 33,40% 27,18% 9,28%
EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION.
TOLERABLE PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; REVISAR CADA SITUACION PRESENTADA, PARA PRESERCAR EL EQUILIBRIO FINANCIERO DEL CONTRATO EN PRO DEL INTERES PUBLICO. REVISAR LA
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO  |APLICACION DE PORCENTAJE DE IMPREVISTOS. SE DEBE SOLICITAR POLIZA DE CUMPLIMIENTO, ESTABILIDAD DE OBRA Y RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL. REALIZAR TRAMITE DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS.
PREVENIR EL RIESGO;
MODERADO PROTEGER O MITIGAR EL RIESGO; EL CONTRATO DEBE CONTAR CON SUPERVISION O INTERVENTORIA PARA REALIZAR EL CONTROL TECNICO DE LA OBRA DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION.
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