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Villavicencio, 13 septiembre de 2024

Doctor:

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion

Rectoral No. 0685 de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la
presente contratacion.

1. INTRODUCCION: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - CONVOCATORIA PRIVADA

La universidad de los Llanos tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27.
Estudio del sector para la convocatoria privada, de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la
cual se adopta el Manual de Contratacion de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661
de 2011, 2079 de 2014 y 2588 de 2015".

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el
sector relativo al objeto de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica
y de andlisis de Riesgo. Este andlisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del
proceso de contratacion, exponiendo el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera
que esta informacion sirve para disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en
cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, economia y promocion de la competencia.

Que, de acuerdo con ello, la Universidad de los Llanos es una Institucion de Educacién Superior del orden
nacional con autonomia administrativa, académica y financiera, creada mediante la Ley 8 de 1974 y el Decreto
2513 de noviembre 25 de 1974 expedido por el Ministerio de Educacion Nacional.

Que mediante el Acuerdo Superior N° 020 de 2021, Reglamento Estudiantil de Ia Universidad, se establece en el
articulo 33, que los cursos seguin su naturaleza pueden ser tecricos, practicos, tedrico-practicos y de régimen
especial. Los cursos tedrico-practicos requieren de estrategias didacticas que involucran la aproximacion a
escenarios concretos de estudio a través del laboratorio, la practica Extramuros y la Visita Extramuros.

Que el Acuerdo Académico N° 017 de 2022, “Por el cual se reglamentan las visitas y practicas extramuros
(V.P.E) de los programas de grado de la Universidad de los Llanos y se crea el Comité Coordinador”, establece
en el literal e) del articulo 6, le corresponde la aprobacion al Consejo Académico.

Que el Acuerdo Académico N° 006 de 2015 aprueba y define la préctica integrada complementaria (PIC) del plan
de estudios del programa de Ingenieria Agroindustrial; por su parte, el Acuerdo Académico N° 004 de 2024
define el Plan de Estudios y el plan de transicion del Programa de Ingenieria Agronémica.

El Consejo Académico, luego de estudiar el proyecto, decide expedir Resolucion Académica N° 059 del 15 de
julio de 2024 “Por la cual se aprueba la programacion de practicas y visitas extramurales para programas de
grado durante el segundo periodo académico de 2024 en ella se contempla la realizacion de 156 practicas y
visitas extramurales para los distintos programas de la Universidad de los Llanos.
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La Universidad en el compromiso y responsabilidad social de brindar el soporte técnico y operativo para el
desarrollo de los cursos tedrico- practicos y practicos de los planes de estudio de los programas de grado,
especificamente en el desplazamiento a los espacios de relacién entre los conocimientos de aula y las
experiencias précticas sobre dichos conocimientos a través de las visitas y practicas académicas extramurales,
se hace necesaria la contratacion del servicio de transporte.

El parque automotor disponible de la Universidad de los Llanos es el siguiente: a) Dos (2) busetones Chevrolet de
28 pasajeros; b) Dos (2) Vans Jinbei de 16 pasajeros; ¢) Un (1) Vans Nisan de 14 pasajeros; d) Un (1) vans
Chevrolet de 6 pasajeros y €) Un (1) bus Chevrolet de 32 pasajeros, f) Un bus Chevrolet de 25 pasajeros, g) Un

bus Chevrolet de 31 pasajeros, de los cuales se encuentra en mantenimiento por reparacién de motor una (1)
Vans Jinbei.

Ante lo expuesto, y considerando que el parque automotor de la Universidad resulta insuficiente para cubrir las
visitas y practicas extramuros necesarias para los distintos programas aprobados, las cuales son de carécter
institucional y est&n orientadas a mejorar la formacion de nuestros profesionales, es imperativo recurrir a la
contratacion de un servicio de transporte externo. Este servicio deberd garantizar la realizacion de las practicas y
visitas requeridas, segun las programadas por el Consejo Académico, cumpliendo con las necesidades
académicas y ofreciendo un servicio eficiente, efectivo y de alta calidad que favorezca el desarrollo normal de las
actividades académicas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Direccion de Curriculo de la Universidad de los Llanos tiene la necesidad de
llevar a cabo la contratacion PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL TERRESTRE PARA
EL DESARROLLO DE LAS VISITAS Y PRACTICAS EXTRAMUROS DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES DE
LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.

2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

SECCAPCNCIA - ORIGEN  DE- LA yiCERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL

OBUETO A CONTRATAR TERRESTRE PARA EL DESARROLLO DE LAS VISITAS Y

PRACTICAS EXTRAMUROS DESTINADAS A LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.

MODALIDAD DEL PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION TRES (03) MESES CALENDARIO O HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

SE EJECUTARA EL PRESENTE CONTRATO EN EL
MUNICIPIO DE g/ILLAVICENCIO DEL DEPARTAMENTO
DEL META, KILOMETRO 12 VIA PUERTO LOPEZ, DE
LUGAR DE EJECUCION UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, Y EN CADA DESTINO
ENUNCIADO POR LAS VISITAS Y PRACTICAS
EXTRAMUROS DEL TERRITORIO COLOMBIANO.

VALOR DEL PROCESO A CONTRATAR $400.000.000
VIGENCIAS PRESUPUESTALES: NO APLICA
CODIFICACION UNSPSC DE LOS BIENES, TRANSPORTE DE PASAJEROS POR

OBRAS Y SERVICIOS. 78111800 | - \RRETERA

Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar
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3. ANALISIS TECNICO:

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de
experiencia consolidada. Asi mismo, que cuenten con herramientas téchicas necesarias para el desarrollo de la
labor objeto del presente proceso, practica, profesionalismo y trayectoria que certifique experiencia,
organizacion juridica y cumplimiento de normas vigentes, garantizando que se cumpla con los factores
requeridos.

El analisis técnico presente se centra en el sector de servicios, especificamente en el transporte terrestre de
pasajeros, que se considera una de las actividades més cruciales dentro del ambito de servicios. Esta actividad
fundamentalmente implica el traslado de mercancias o personas de un punto a ofro. El sector del transporte
terrestre de pasajeros desempefia un papel esencial en la economia al facilitar la conexion entre diversas
actividades sociales y econémicas de una sociedad, influenciando en gran medida su dinamica.

En busca de mejorar la eficiencia, se ha observado en las Ultimas décadas una tendencia hacia la participacion
del sector privado en éreas que anteriormente estaban bajo responsabilidad del Estado. En este sentido, los
gobiernos han comenzado a delegar al sector privado diversas tareas relacionadas con el desarrollo, operacion
y mantenimiento de infraestructuras, asi como la provision misma de servicios de transporte. Esta transferencia
de responsabilidades ha llevado a que una parte significativa de la operacion de diferentes modos de transporte
y servicios publicos sea ahora gestionada por actores del sector privado

La transferencia de ciertas responsabilidades del transporte del Estado al sector privado no debe subestimarse,
ya que gran parte de los desafios y carencias en la prestacién del servicio de transporte provienen de como se
lleva a cabo esta delegacion. Aunque el Estado delegue estas responsabilidades al sector privado, su obligacién
de proporcionar un servicio de transporte seguro, eficiente, de calidad y respetuoso con el medio ambiente a un

costo razonable para los usuarios no desaparece. Por lo tanto, el Estado sigue siendo responsable de regular y
supervisar esta delegacion.

En este contexto, se aborda la necesidad especifica del servicio de transporte para estudiantes, el cual esta
regulado como un servicio publico de transporte terrestre automotor especial, conocido como transporte
especial. Sin embargo, no existen registros que permitan conocer las caracteristicas especificas o determinar el
numero de vehiculos que proporcionan este servicio en la modalidad para estudiantes. Por lo tanto, para el
propasito de este estudio, es necesario considerar el universo completo de vehiculos que prestan servicios de
transporte en cualquier momento y en todo el territorio nacional,

El transporte especial es un servicio publico que se ofrece con eficiencia, seguridad, puntualidad y asequibilidad
bajo la responsabilidad de empresas de transporte legalimente establecidas y debidamente autorizadas en esta
modalidad. Estos servicios estan dirigidos a grupos especificos de personas, ya sean estudiantes, empleados,
turistas o individuos que requieran un transporte rapido. Para cualquier eventualidad, estos servicios se llevan a

cabo mediante contratos escritos entre la empresa de transporte y el grupo especifico de usuarios, segun lo
establecido por la normativa vigente.

3.1. Caracteristicas de los servicios':

Las actividades que corresponden al sector servicios tienen las siguientes caracteristicas:

1. Son intangibles

g https://economipedia.comldeﬁniciones/sector-terciario-servicios.html
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En primer lugar, la intangibilidad implica que los servicios no pueden ser percibidos por los sentidos. Por esa
razon, no se pueden ver, tocar, oler o probar. Asi, no se da una transferencia de bienes, pero el comprador si
recibe un beneficio.

2. Son heterogéneos

En segundo lugar, la heterogeneidad se refiere a que los servicios no pueden ofrecerse en forma estandarizada.
Al recibir un servicio, el beneficio recibido es Unico y diferente. Esto se produce porque los servicios los puede
incluso ofrecer una misma empresa, pero los brinda una persona diferente.

3. Soninseparables

En tercer lugar, la inseparabilidad de los servicios se refiere a que es imposible separar el servicio de la persona
que lo proporciona. Se podria decir que tanto la produccién como el consumo del servicio se dan de forma
simultanea. El servicio se proporciona con la presencia del cliente.

4. Son perecederos

En cuarto lugar, los servicios son perecederos dado que no se pueden embodegar o almacenar, puesto que la
produccion y consumo son simultaneos. En otras palabras, un servicio solo sirve si se consume en el momento
que se estan produciendo.

5. No se adquieren en propiedad

Finalmente, cuando se compra un servicio, lo que se adquiere es el derecho a recibir un beneficio o una
prestacion. Pero nunca se puede adquirir la propiedad de ese beneficio. EI goce del beneficio solo tiene
duracién mientras se esta dando la prestacion del servicio. Por tanto, el cliente solo se queda con la experiencia
que vivio.

4, DESCRIPCION DEL SECTOR

El transporte se refiere al movimiento de personas, mercancias o animales de un lugar a otro. Es una parte
esencial de la vida modema, que permite a particulares y empresas acceder a bienes y servicios de diferentes
regiones y paises. Existen varios modos de transporte: por carretera, ferrocarril, aire y mar, cada uno con sus
propias ventajas e inconvenientes. Una infraestructura y unos servicios de transporte eficaces son cruciales para
el desarrollo econdmico, la interaccién social y el mantenimiento de la conectividad mundial.

El principal indicador de crecimiento que contribuye al mercado de transporte en Colombia es el hecho de que
tres cuartas partes de la poblacion de clase media vive en ciudades. A medida que la productividad econémica en
Colombia se abre camino, también lo hace la renta disponible de las personas, lo que conduce a una mayor
demanda de servicios de transporte privado como taxis y plataformas de viajes compartidos. Este cambio de
perspectiva en el mercado de transporte de Colombia por parte de los principales consumidores ha mejorado la
estructura del mercado y ha influido en los principales actores para trabajar en la movilidad urbana y la
planificacion de la ciudad a través del lanzamiento de sistemas de transporte sostenible y urbano en Colombia.

2 https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-transporte-en-colombia
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Incluso, el mayor y mas extendido sistema de autobuses de transito rapido (BRT) se cred en Bogota (Colombia),

con 147 estaciones repartidas por toda la ciudad. Mas ain, las estimaciones concluyeron que casi 2,6 millones
de colombianos utilizaron el sistema en 2019 y, ademas, el gobierno también tiene previsto ampliar 900
autobuses eléctricos. Estas mejoras en las condiciones y sistemas de transporte estan formulando una alta flota
para el mercado del transporte en Colombia durante los préximos afios.

Factores Clave que Determinan las Perspectivas del Mercado Colombiano de Transporte
Répida urbanizacion y crecimiento econémico

La tasa de urbanizacion en partes de América Latina como Colombia esta acrecentando a un ritmo robusto, lo
que lleva a una creciente demanda de servicios de transporte. A medida que mas personas se trasladan a las
ciudades, la necesidad de sistemas de transporte publico eficientes y fiables es cada vez més importante.
Ademas, Colombia ha experimentado un importante desarrollo econdmico en los Gltimos afios, lo que ha
provocado la proliferacion del sector de los servicios de transporte. Este crecimiento se ha visto impulsado por
factores como la liberalizacion del comercio, la inversion extranjera y el desarrollo de infraestructuras.

Iniciativas gubernamentales y acrecimiento del turismo

El gobierno de Colombia esta invirtiendo en el desarrollo de infraestructuras para mejorar los sistemas de
transporte. Esto incluye la construccion de nuevas autopistas, aeropuertos y redes de transporte piblico, que
estan promoviendo la progresién del mercado del transporte. Ademés, Colombia es un destino turistico muy
popular, y el mercado del transporte de la regién se esta beneficiando del crecimiento de la industria turistica.
Esto incluye el desarrollo de nuevas rutas aéreas, la expansion de los puertos de cruceros y la inversion en
infragstructuras turisticas. Se espera que estos factores sigan impulsando el crecimiento de la cuota de mercado

del transporte en Colombia en los préximos afios, con oportunidades tanto para los actores del sector publico
como del privado.

Transporte: Segmentacion

En funcion de los servicios, el mercado se segmenta en:

Transporte Aéreo
Transporte por Carretera
Transporte Ferroviario
Transporte por Barco
Transporte por Oleoducto
Otros

AN N N N NN

Segun el destino, el mercado se divide en:

v Nacional
v Internacional

Por uso final, el mercado se clasifica en:

v" Aeroespacial
v" Construccién y Mineria
V' Agricultura
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Pesca y Silvicultura
Comercio Distributivo
Petréleo y Gas

Industria Manufacturera
Farmacéutica y Sanitaria
Otros

AN NN NN

5. ANALISIS ECONOMICO:

La actividad econdmica en general estd dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la
actividad econémica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras

agrupaciones; cuya division se hace conforme los procesos de produccién que acontecen al interior de cada
uno de ellos.

Desde la teoria econdmica se establece que son fres los sectores de la economia, el sector primario o
agropecuario, el sector secundario o industrial y el sector terciario o de servicios. Sin embargo, también existe
una clasificacion de la actividad econémica basada en especialidades que permite una mayor comprension del
mercado, la cual introduce otros sectores: Agropecuario, de servicios, industrial, de transporte, de comercio,
financiero, de la construccion, minero y energético, solidario y de las comunicaciones.

Empezaremos definiendo a qué actividad economica de la estructura del mercado pertenece el servicio
requerido.

v' Actividades Primarias: El grupo principal de estas actividades econdmicas es el primario. Son las
actividades que satisfacen una necesidad empleando para ello elementos o procesos naturales. Las cinco
principales actividades primarias son: la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la explotacion
forestal.

v Actividades Secundarias: Comprende actividades relacionadas con la transformacién de materias primas
en productos terminados o semiacabados, como la manufactura, la construccién y la produccién de
energia.

v Actividades Terciarias: Hay un grupo de las actividades econémicas humanas denominadas terciarias
que son las que se realizan para poder brindarnos diferentes servicios, y son indispensables para la
realizacion de las actividades de tipo primarias y de tipo secundarias. incluye todas aquellas actividades
que no producen una mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia,
administracion publica, comercio, transporte, servicios personales, servicios profesionales, interventorias,
turismo, salud, educacion, servicios financieros.

El sector transporte pertenece a la actividad econdmica del sector terciario o sector de servicios. Este sector se
enfoca en la prestacion de servicios en lugar de la produccién de bienes. El transporte incluye actividades como

el movimiento de personas y mercancias, que son esenciales para el funcionamiento de otras industrias y para la
economia en general.

Dentro del sector terciario, el transporte puede subdividirse en diferentes areas, como transporte terrestre
(autobuses, trenes), transporte aéreo (aviones) y transporte maritimo (barcos), cada uno con sus propias
caracteristicas y funciones.
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5.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO -PIB?

En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo
periodo de 2023pr.
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Grafica 1. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen1 2019-| / 2024pr -l

5.1.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo

periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades

de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como

productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto

presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

8 https:/Iwww.dane.gov.co/ﬁles/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2024-v2.pdf
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+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como

productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,5%.

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 1,7%.

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
HArvuat Afio corrido Trimestral
202470 f 2024™ 7 202441 4
202313 2023° 2024P" -4
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca w2 BO 1,5
Explotacidn de minas v canteras «33 w2 B w05
fmdustrias manufactureras 1.6 36 0.9
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 3.7 -9
Construccidn 2.4 1.5 09
Cormercio al por mayor y al por mengor? 02 .3 (L0
informacion y comunicaciones « 1.8 ~19 0.3
Actividades financieras y de seguros T4 -0,8 1.2
Actividades inmobifiatas 1.9 15 0.4
Actividades profesionales, cientificas v téenicas® 02 133 04
Administracién pablica, defensa, educacidn y salud® 4.8 5.1 1.7
Actividades artisticas, de entretenimisnto ¥ recreacion y otras
actividades de servicios® 11,1 23 A%
Walor agregado bruato 23 1.6 o1
impuestas menos subvenciones sobre os productos 0.3 04 ~0,2
Producto interno Bruto 21 1.5 0,1

Tabla 2. Valor agregado por actividad econdomica Tasas de crecimiento en volumen' - Segundo trimestre
2024pr
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5.1.2 COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece

0,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 5,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 0,05, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,5%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,1%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece?,3%.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202471 4 20247 7 2024711 f
20231 2023 2024
Comercio al por mayory al por menor® 22 13 05
Transporte y almacenamiento 0.6 01 01
Alojamiento y servicios de comida -59 -5.1 -1.3
Comercio al por mayor y al por menor’ 0,2 0,3 -0,05

Tabla 3. Comercio al por mayor y al por menor, Tasas de crecimiento en volumen?, Segundo Trimestre
2024pr,

5.2 Indice de Precios al Consumidor (IPC)*.

En julio de 2024 la variacion mensual del IPC fue 0,20%, la variacion afio corrido fue 4,32% y la anual 6,86%.

4 https://www.dane.gov.co/fiIes/operacionesllPC/bol-lPC-ju|2024.pdf
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2024

IPC total 0.50 0,20 6,68 4,32 1,78 6,86

Tabla 4. IPC Variacion mensual, afio corrido y anual - total nacional - 2023 -2024 (julio)
5.2.1 Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2024, el IPC registré una variacion de 0,20% en comparacion con junio de 2024, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,20%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,45%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,33%), Salud (0,24%), Restaurantes y hoteles (0,22%) y
por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,10%), Recreacion y cultura (0,02%), Educacién (0,00%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (-0,06%), Transporte (-0,08%), Prendas de vestir y calzado (-0,08%) y por
Gltimo, Informacion y comunicacion (-0,15%).

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacitn %) m::“ Veriacitn (%) W
Alojamiento, agua, slectricidad, gas y otros comtustibles 3,12 062 0,38 045 0,14
Pebidas slchdicas y tabaco 170 048 oo 623 0,01
Balud 171 054 00 .24 000
Restaurantes y holeles 843 0,68 007 622 002
Almentos y bebidas no alcohdicas 15,05 522 004 821 0,04
TOTAL 100,00 050 050 0,20 0,20
Bienes y sarvicios diversos 536 007 000 0,10 o
Recreacin ¥ cultura 379 833 00 6,02 000
Educacitn 441 6,01 000 600 000
Muebies, arficulos para elhogar y para la conservacidn ordinaria del 18 on 00t 006 000
zﬁum vastir y calzado 308 048 o8t 008 0,00
Transparie 1283 107 0,54 0,08 0.0
Informacion y comunicaciin 433 002 0,06 LIk 000

Tabla 5. IPC Variacion y contribucién mensual - Seguin divisiones de gasto - julio 2023 - 2024

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,20%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas, las cuales aportaron 0,18 puntos
porcentuales a la variacion total.

5.2.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En julio de 2024 en comparacion con junio de 2024, la variacion de las subclases que més aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,43%), papas (8,92%), arriendo efectivo (0,47%), cebolla (11,62%), suministro
de agua (1,35%), gas (1,76%), chocolate y productos a base de chocolate (6,04%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (0,16%), servicios relacionados con la copropiedad (0,79%) y comidas
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preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,36%). Las subclases con aportes negativos a la variacion
fueron: frutas frescas (-2,78%), electricidad (-0,58%), platanos (-3,41%), transporte de pasajeros y equipaje en
avion (-4,15%) y huevos (-0,93%).

e Contribucion Funtos
Subclase Variacion (%) —
Arriendo imputado 043 0,05
Papas 892 0,05
Arriendo efectivo 047 0,04
Cebola 11,62 003
Surrinistro de agua 135 0,03
Gas 1,78 0,02
Chocolate y productos a base de chocolate 6,04 0,02
Conidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 0,16 001
Serviclos relaclonados con la copropiedad 079 0,01
Corridas preparadas fuera del hogar para consurmo nmediato 0,36 0,01

Tabla 6. IPC Variacion y contribuciéon mensual - Por principales subclases - julio 2024
5.2.3 Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - julio), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,32%): Educacion (8,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,57%),
Restaurantes y hoteles (5,44%) y por tltimo, Salud (4,36%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Transporte (4,22%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,04%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(4,01%), Bienes y servicios diversos (2,67%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (1,90%), Prendas de vestir y calzado (1,41%), Informacién y comunicacion (-0,25%) y por ltimo,
recreacion y cultura (-0,99%).

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion {%) [ ion Funtos acion (%) C ion Funtos
B Forcantial

Educacion 441 8,90 0,33 8,70 033
Alojami agua, electricidad, gas y otros combustibl 3312 8§75 1,77 557 171
Restauranies y hoteles 943 945 0,98 544 059
Salud 1.1 733 0,12 438 007
TOTAL 100,00 6,68 6,68 4,32 432
Transporte 1283 1255 1,59 422 057
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 783 0,13 4,04 0,07

¥ bebidas no alcohdl 15,05 3,76 0,75 4,01 0,77
Bienes y serviclos diversos 536 743 0,39 2,67 0,14
hh:x;:rlezs, articulos para &l hogar y para la conservacitn ordinaria del 419 791 033 190 0.08
Frendas de vesli y calzado 388 4,10 0,14 14 0,04
informacidn y comunicacién 433 0,16 0,00 ~0,25 -0,01
Recreacion y cultura 3,79 4,28 0,15 0,89 0,03

Tabla 7. IPC Variacién y contribucion afio corrido - Segun divisiones del gasto - julo 2023 - 2024.
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5.3 Encuesta de Transporte Urbano de Pasajeros (ETUP)3
5.3.1 Variaciones trimestrales y anuales del SITM (Sistema Integrado de Transporte Masivo)

Para los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, en el segundo trimestre de 2024, se present6 una variacion
trimestral de 0,4% en los vehiculos en servicio y de 5,5% en los pasajeros transportados, en comparacion con el
primer trimestre de 2024.

En cuanto a las comparaciones anuales, para el segundo trimestre de 2024, se presenté una variacion de -1,1%
en los vehiculos en servicio y, por su parte, los pasajeros transportados registraron una variacion de 5,4%, en
relacion con el segundo trimestre de 2023.

Variaciones trimestrales Variaciones anuales

Movimiento de Sistemas Integrados
de Transporte Masivo Vehiculosen  Pasajeros Vehiculosen  Pasajeros

servicio  transportados servicio  transportados
Total SITM, Metro y Cable 0.4 55 -1,1 54
Transmetro (Barranquilla) -6,5 8,8 -10,0 -8,5
SITM* (Bogota) 0.3 6,1 -2,2 1.5
Metrolinea (Bucaramanga) 6,8 18,7 -31,5 -20,3
MIO (Cali) 3,5 7,0 13,1 15,8
Transcaribe (Cartagena) 0> -9,6 -4,8 -7,8
Cable (Manizales) -1,2 -14,4 0,0 34
SITVA** (Medellin) 03 4,0 14 -0,7
Megabus (Pereira) 1,0 6,2 13 6.0

Tabla 8. Variaciones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados.
Sistemas Integrados de Transporte Masivo. Il Trimestre de 20247

Durante el segundo trimestre de 2024, los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, que presentaron el mayor
incremento anual en el parque automotor en servicio, fueron el MIO (Cali) y el SITVA (Medellin) con 13,1% y
1,4% respectivamente. Por su parte, el total de pasajeros transportados presentd las mayores variaciones
anuales en el MIO (Cali) y el SITM de Bogotéa con 15,8% y 7,5%, respectivamente frente al mismo periodo de
2023.

5.3.2. VARIACIONES TRIMESTRALES Y ANUALES DEL TRANSPORTE TRADICIONAL.

En cuanto a los resultados generales para el sistema de transporte tradicional, en el segundo trimestre de 2024,
se presentd una variacion frimestral de 1,1% en los vehiculos en servicio y de 2,9% en los pasajeros
transportados, en comparacion con el primer trimestre de 2024.

En relacion con las variaciones anuales, en el segundo trimestre de 2024, los vehiculos en servicio presentaron
una variacion de -0,4% mientras los pasajeros transportados aumentaron 0,2%, en comparacion con el segundo
trimestre de 2023.

5 hitps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ETUP/bol-ETUP-IItrim2024.pdf
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Variaciones trimestrales Variaciones anuales
-
Sistema de transporte
tradicional Vehiculos en Pasajeros Vehiculosen  Pasajeros
servicio transportados servicio  transportados
Total transporte tradicional 11 29 -0,4 0,2
Buses* -0,6 24 =2,1 =5.8
Busetas 1,9 35 -0,1 31
Microbuses - colectivos 1,6 2,5 04 17

Tabla 9. Variaciones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados.
Sistemas de transporte tradicional. Il Trimestre de 2024°.

Durante el segundo trimestre de 2024, el tipo de vehiculo Buses registré la menor variacion anual en el parque
automotor en servicio (-2,1%) mientras que, en el nimero de pasajeros transportados, el tipo de vehiculo
busetas registré una variacion de 3,1%, comparado con el segundo trimestre de 2023

6. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El contrato de prestacion de servicios a realizar debera tener en cuenta las obligaciones principales que derivan
para la correcta prestacion del servicio determinadas dentro de la necesidad del proceso, asi como que su
calidad, idoneidad, seguridad y funcionamiento de los servicios, estaran enmarcadas en lo reglamentado para el
uso de los vehiculos por las empresas transportadores.

Por consiguiente, los modelos de los vehiculos a contratar tienen que estar habilitados por el Ministerio de
Transporte para prestar el servicio, de acuerdo a lo establecido en el numeral 2.2.1.6.2.2 del Decreto 1079 de
2015, modificado por el articulo 1 Decreto 478 de 2021; los vehiculos deben poseer salidas de emergencia
debidamente identificadas y accionables desde el interior, todas las sillas deben contar con cinturones de
seguridad funcionales; portar un equipo de carretera basico (articulo 30 ley 769 de 2002).

La modalidad aplicable para la seleccion del contratista, en atencion a la cuantia del objeto a contratar, se
encuentra establecida en la Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021, en su el articulo 31 Convocatoria Privada y
Articulo 32 Tramite de la Convocatoria Privada.

7. OFERTA Y DEMANDA

7.1. OFERTA
7.1.1 ;Quien vende?

A través del presente andlisis se pretende identificar las dinamicas propias de la construccioén entre oferta y
demanda, que permitan identificar los potenciales oferentes que pueden participar en cada uno de los procesos

de adquisicion realizados por la Institucion, los tiempos de respuesta, los costos y riesgos en que puedan afectar
a la entidad.
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En cuanto a la oferta que nos permite determinar quién nos vende el servicio requerido, el presente analisis
tendra en cuenta el mercado objeto en el area local con empresas especializadas y que tengan como actividad
econdmica principal la prestacion de servicios de transporte.

Las principales entidades que se encuentran registradas para la prestacion de servicios de transporte en el Meta
segun las actividades ClIU de cada una de ella para estos servicios, asi:

ITEM NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT
1 ESCOTURS SAS 8220051271
2 SERVITRANSTUR SAS 830007737-2
3 gall_g.CIONES SUMINISTROS Y SERVICIOS EMPRESARIALES 900127686-3

Tabla N° 10. Muestra de empresas consultadas a nivel local

7.2. DEMANDA
7.21 ;Cémo ha adquirido la Universidad en el pasado este bien, obra o servicio?

La Universidad de los Llanos en virtud de su gestion administrativa y ha realizado la contratacién de los servicios
de transporte para los estudiantes y personal administrativo durante los (ltimos afios, para el presente anélisis
del sector se tomaran los procesos adelantados en las ultimas tres vigencias y para determinar el presupuesto
del presente proceso se realizé un estudio de precios del mercado.

Para el fin anteriormente sefialado, se hace mencién de las siguientes contrataciones en los diferentes periodos
académicos.

ESTADO
No.| OBJETODEL CONTRATO | CONTRATISTA | CONTRATO |  DEL ‘éé‘ﬂ;f%
CONTRATO
PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE ESPECIAL ,
TERRESTRE  PARA  EL PRESSQC'ON
DESARROLLO DE  LAS
1 |VISITAS Y  PRACTICAS SERV'STiAS'fSTUR SERQ/;E'OS LiQuipADo | $ 99.900.000
EXTRAMUROS DESTINADAS AS. oE 22
A LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE  LOS
LLANOS. _
PRESTAGION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE ESPECIAL ,
TERRESTRE ~ PARA il
CULMINAR PRACTICAS Y
2 | VISITAS  EXTRAMURALES SERV'STiAS""STUR SERg’;g'OS Liquipapo | § 99:900.000
DESTINADAS A LOS e
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSDAD DE  LOS
LLANOS | PA 2022.
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PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE ESPECIAL
TERRESTRE PARA INICIO PRESSQC'ON
PRACTICAS Y  VISITAS
A, SERVISTiASNSTUR SEI?\Z/IOC;_IOS LIQUIDADG | § 97:300.000
DESTINADAS A LOS s oL 2022
ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE  LOS
LLANOS Il PA 2022
PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE ESPECIAL ,
TERRESTRE  PARA  EL PRESTACION
DESARROLLO DE  LAS DE
VISTAS Y  PRACTICAS SERV'STF;ASNSTUR SERVICIOS | LIQUIDADO | $99.580.000
EXTRAMUROS DESTINADAS AS. 249
A LOS ESTUDIANTES DE LA DE 2022
UNIVERSIDAD DE  LOS
LLANOS.
PRESTACION DEL SERVICIO
DE TRANSPORTE ESPECIAL
TERRESTRE  PARA  EL ,
DESARROLLO  DE  LAS PRESTACION
VISITAS Y  PRACTICAS
EXTRAMUROS DESTINADAS SERV'STF;ASNSTUR SER;'S'OS $226.850.000
A LOS ESTUDIANTES DE LA AS. e s
UNIVERSIDAD DE  LOS
LLANOS FINALIZAR
SEGUNDO PERIODO
ACADEMICO 2022

Tabla 11. Procesos de prestacion de servicios de transporte para practicas y visitas extramurales
destinadas a los estudiantes de la Universidad de los Llanos

7.2.2 Presupuesto oficial:

El valor de la presente contratacion se establecié mediante una bolsa global, de conformidad con los recursos
disponibles, por CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS ($400.000.000) MCTE incluidos impuestos de leyy
costos derivados de la ejecucién del contrato; no obstante, se realizd estudio de precios del mercado el cual
arroja el valor unitario promedio de cada practica.

7.2.3 Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de prestacién de servicios no tienen precios estandares establecidos en el
sector comercial, ya que esto depende de la necesidad que se presente, por lo que pueden variar de una entidad
a ofra, y la disponibilidad del recurso es determinada por el estudio de precios del mercado realizado por la
entidad. En la mayoria de los casos estos precios aumentan su valor afio tras afio, de esta manera es posible
afirmar que este tipo de contratacion a nivel estatal han aumentado su valor con el pasar de los afios.
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La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara
el valor porcentual del anticipo (si aplica) aunque en el histérico de estos procesos, se evidencia que la entidad
nunca lo ha referido, por el contrario, la forma de pago esta estandarizada mediante pagos mensuales por el
servicio efectivamente prestado y el valor a pagar que certifique y avale el supervisor del contrato, para lo cual se
determina como forma de pago la siguiente:

LA UNIVERSIDAD pagaré al CONTRATISTA al finalizar cada mes calendario, previa a la aprobacion de
la(s) factura(s) electrénica de venta correspondiente(s) o documento equivalente por el valor total de los
servicios efectivamente prestados, acta de recibo a satisfaccion e informe suscrito por el supervisor en el
cual se reflejara el cumplimiento de las obligaciones contractuales del contratista.

Para la realizacién de cada pago derivado del contrato, el contratista deberé presentar informe de
gjecucion del contrato y acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema
General de Seguridad Social integral (Salud, Pensién y Riesgos Laborales) y aportes parafiscales (caja de
compensacién familiar, SENA e ICBF), de conformidad a lo reglamentado en la Ley 789 de 2002 y el
Decreto 1273 de 2018.

Para el ditimo pago, se deberé anexar la correspondiente acta de terminacion y liquidacion.

Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes al cumplimiento de los
requisitos sefialados en el inciso primero de la presente clausula.

7.3 ;Coémo adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este servicio?

En el marco de la investigacion y analisis del sector de la contratacién en relacion a la adquisicién de bienes y
servicios del sector servicios, es necesario exponer que se hace necesario que la ejecucion del servicio se
condiciona a ciertos estandares que se suscitaran a partir de la identificacion de lineamientos que se intiman
como los indices financieros, el estudio de la previsién de los riesgos que se puedan generar o forjar en el
desarrollo de las actividades contractuales, la forma de pago y otros factores influyentes y necesarios para el
perfeccionamiento del mismo.

Para ello se hara la muestra de este tipo de contratacion realizada por otras entidades.

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PABLO DE BORBUR

No. DEL PROCESO LP- SPB-001-2024

TIPO DEL PROCESO LICITACION PUBLICA

PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE ESCOLAR A LOS
ESTUDIANTES QUE PERTENECEN A LA POBLACION RURAL DESDE
LAS DIFERENTES VEREDAS HASTA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y MEDIA PUBLICAS EXISTENTES EN EL
MUNICIPIO DE SAN PABLO DE BORBUR-BOYACA DURANTE EL
SEGUNDO SEMESTRE ESCOLAR

TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

NUMERO DEL CONTRATO | 2024-094
VALOR DEL CONTRATO $377.634.226,67

OBJETO DEL CONTRATO

NOMBRE O RAZON SOCIAL

o SAIDERTOUR SERVICIOS ESPECIALES SAS
IDENTIFIGACION DEL

CONTRATISTA 900763442
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Tabla 12. ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PABLO DE BORBUR - Fuente SECOP 2

ALCALDIA DE JAMUNDI

No. DEL PROCESO LP-SE-1530-2023

TIPO DEL PROCESO LICITACION PUBLICA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL
ESCOLAR PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES A LAS
DIFERENTES INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO

OBJETO DEL CONTRATO | DE JAMUNDI - VALLE DEL CAUCA, EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO: “SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR A ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE
JAMUNDT", con ficha BPIN No. 20221763640030.

TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

NUMERO DEL CONTRATO | 34-14-08-0012 de 2024

VALOR DEL CONTRATO | $1.200.000.000

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DEL CONTRATISTA TRANSPORTES ESPECIALES Y TURISTICOS DE COLOMBIA S.A.S

IDENTIFICACION DEL ,

CONTRARIETS, NIT: 805.002.020

ESTADO DEL PROCESO | ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 13. ALCALDIA DE JAMUNDI - Fuente SECOP I

MUNICIPIO DE DUITAMA
No. DEL PROCESO LIC-008-2022
TIPO DEL PROCESO LICITACION PUBLICA
SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR VIGENCIA 2023, PARA LAS
OBJETO DEL CONTRATO | |\ oTiTUGIONES EDUCATIVAS OFIGIALES DEL MUNIGIPIO DE DUITAMA
TIPO DEL CONTRATO | CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
NUMERO DEL CONTRATO | CSE-20230001
VALOR DEL CONTRATO | 1.492.062.600
NOMBRE O RAZON COOPERATIVA DE TRANSPORTES RADIPO CHICAMOCHA -
CONTRATISTA
ESTADO DEL PROCESO | ADJUDIGADO Y CELEBRADO

Tabla 14. - MUNICIPIO DE DUITAMA SECOP 2

71.3.1 Andlisis de indices financieros:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este
proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de
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limites a los indicadores que a continuacién se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda
seguir para la eleccion de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y
organizacional de conformidad con la Resolucién Rectoral N° 0685 de 2021 en sus articulos 7 y 39, los cuales
son:

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la
expresion adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y
INDICACIONES | la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es
decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del
contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de
Contratacion.

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos
en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye
con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable
su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
INDICADORES DE | cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la

CAPACIDAD probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

FINANCIERA
indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcidn de su organizacion interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente
teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
INDICADORES DE | rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de

CAPACIDAD utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
ORGANIZACIONAL | el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.
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Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales
que reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor yenla
modalidad de seleccidn, asi:

DETALLE | RENTABILI ; RAZON DE
ITE SDEL | DADDE | RENTABILL| jypeppe | INDICEDE | ooprcmir
M ENTIDAD | PROCESO | PATRIMONI Rade b Loy | SELDANS R
CONTRATANTE | SECOP 0 INTERESES
ALCALDIA Mevoro
MUNICIPALDE | LP-SPB- | Mayoro i uyal 5 Mayor o Menor o Mayor o
1 SAN PABLO DE | 001-2024 | igual a 0,01 gO 01 iguala 1,01 | iguala 0,41 | igual a 3,46
BORBUR '
ALCALDIA DE L1P5'3SOE_' Mayor o l\i/IaLy:Irao Mayor o Menor o Mayor o
2 JAMUNDI 2023 igual a 0,03 90 01 igual a 1,49 | iguala 0,61 | iguala1,76
3 MUNICIPIO DE LIC-008- Mayor o l\illatjy;rao Mayor o Menor o Mayor o
DUITAMA 2022 igual a 0,02 gO 01 iguala 1,20 | igual 20,80 | iguala 1,0
Mayor o Mayor o Mayor o
: : Mayor o Menor o -
TOTAL PROMEDIO igual a iguala | . . igual a
0,02 0,01 igual a 1,23 | igual a 0,61 2,07

Tabla 15. Indices financieros para el proceso contractual

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se
requiere son los siguientes:

¢ RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,02

* RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,01

o INDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,23

« INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,61

» RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 2,07
| 8. ANALISIS DE RIESGOS:

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucién del contrato,
que puede traer efectos adversos a la Universidad, y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y

oportunidad que se realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la
forma de mitigarlo en caso de suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucién Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha
estimado establecer como riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los siguientes:

En el mapa de identificacion de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:
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Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la entidad; y (ii)
especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato. Area: (i) internos, riesgos intemos a la entidad; y (i)
externos, riesgos externos a la entidad. Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo. Tipo: los
riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos.

RIESGO CLASE | PROBABILIDAD | FUENTE | ASIGNACION | CLaSF(CA
o . Improbable -
E(I)uni::iﬁ:c;?) de precios (etapa General | Puede ocurrir | Externo | Contratista Bajo
ocasionalmente

Riesgos sociales o politicos Posible — . .
(Contractual y pos contractual) Ganorl moderado Examo | Cantrabsta Sag
Riesgos operacionales Probable — . .
(Contractual) General misdaads Interno Contratista Medio

. S Probable — ; .
Riesgos financieros (Contractual) General rsderads Interno Contratista Medio
Riesgos regulatorios (Contractual y General Probable = | Extore | Contpists Medio
post contractuales) moderado
Riesgos de la  naturaleza . .
(Contractual) General | Probable —mayor | Externo | Contfratista Medio
Riesgo tecnoldgico (Contractual) General msc;zlrz do ~ | Interno Contratista Medio

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio
economico del contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados
en cuanto a su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma
igual o equivalente al valor del contrato o0 a un porcentaje del mismo, segn el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato anteriormente tipificado y

estimado en la matriz de riesgo:

.g © % (o)
ol 2 g o = -03 a5 s g
> | 8| § § & Descripcion Consecuencia ol 9 oS S Tratamiento
Blom| .5 EEE Ry
B
o el
Demora en el inicio Verificar las acciones
Q ‘B| de la prestacion del - o tomadas de
8| of §| gl %nap > | Incumplimiento por > .
< 8| | 8l g servicio y la solucion parte del ol |« 2 ®| conformidad con los
§ 2| 8| | alanecesidad que conirafista < I tiempos de respuesta
w @ &| origing el objeto : O| estipulados en las
contractual. polizas de seguros.
— - Los efectos - - Realizar un anélisis
S| 2| S|E - Incumplimiento por 2
| 8| 5| 8lE ¢ econdmicos parte del ol ol < 28 d de
8| x| 8/8 1  derivados del contratista m S | costo. Hacer efectiva
w1 anglisis insuficiente ' < las garantias
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= N Para mitigar el riesgo
o - © . g
® 2 :§ 8 g;lfogzé?]g?: [d:ri Incumplimiento por o 2| seevaliala calidad e
= 3| 8| 2| 8| 2 obercin o parte del ~| o/ ® E| idoneidad del
. c .
O af & é& objelo contractual contratista. S| contratistay de su
) ' equipo de trabajo.
Para mitigar el riesgo
deberan tenerse en
cuenta las
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; especiales en la
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S| 2| §| 8 Graves toraioned . 2| cuales se ejecuta el
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las diferentes
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w0 § 8| 3| e de estudios y de los serviciosa | «| w|« Z| £ parcial o total, se hara
G = i 8 especificaciones prestar S| efectiva la poliza de
técnicas. cumplimiento.
Cugndo s Se llevara a cabo una
desarrollo del C
permanente vigilancia
b de los cambios
modifican las :
: normativos
& e tarifas de los S
Q =| 8| Modificacion de . & | en materia tributaria
£ 2| 8| 2 A impuestos o se @
S| €| G| E impuestos o ® que
“l gl & 3|8 : creannuevos | «—| m|o F S L
o X| 8| § aplicables al . m| = | afecten la ejecucion
] R W contrato Impuestos  los ya S| delcontratoy se
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siempre y cuando P
: las medidas a que
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directamente al U ir
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=| ol 5|5 ' Imposipilidad de Jd = Conciliarcon el
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8| &l 28 legislacion. prestacion del = 5 terminacion por
o servicio por mutuo acuerdo del
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Requerir al contratista
contrarrestando
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8| of ? Incumplimientoen el | . demoras, o & GEIRIG S RIS
© 5| E| gl © cronoarama de incumplimientos | o 5 &| con los términos del
2l 2| 8| 5 grar para cumplir el £ 2| contrato, en caso de
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o cronograma incumplimiento
establecido. parcial o total se hara
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del presupuesto
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— =| o Propuesta propgesta - © | al contratista sobre la
S| 2| S| & . contratista, lo que 3] tacion d
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quedarse sin
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En caso que se
presente alguna

impacto climético.

Incumplimiento por

realizar una
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La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Lianos.

El contratista se obliga en el evento que el valor del contrato se amplié o su plazo o vigencia se prorrogue como
consecuencia entre otros de la suspension del contrato a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia

Unica de conformidad con lo pactado.
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