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Villavicencio, 15 marzo de 2024

Doctor:

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021,
me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente contratacion.

1. INTRODUCCION: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - CONVOCATORIA PRIVADA

La universidad de los Llanos tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio del sector para la
convocatoria privada, de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacion de la
Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y 2588 de 2015".

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector relativo al objeto de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo. Este anélisis es necesario
para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso de contratacion, exponiendo el mercado del bien, obra o servicio que
se pretende adquirir, de manera que esta informacion sirve para disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir,
en cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, economia y promocion de la competencia.

Que, de acuerdo con ello, la Universidad de los Llanos es una Institucién de Educacion Superior del orden nacional con autonomia

administrativa, académica y financiera, creada mediante la Ley 8 de 1974 y el Decreto 2513 de noviembre 25 de 1974 expedido por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Que mediante el Acuerdo Superior N° 020 de 2021, Reglamento Estudiantil de Ia Universidad, se establece en el articulo 33, que los
cursos segun su naturaleza pueden ser teoricos, practicos, tedrico-practicos y de régimen especial. Los cursos tedrico-practicos

requieren de estrategias didacticas que involucran la aproximacion a escenarios concretos de estudio a través del laboratorio, la practica
Extramuros y la Visita Extramuros.

Es asi, como el Acuerdo Académico N° 017 de 2022, “Por el cual se reglamentan las visitas y practicas extramuros (V.P.E) de los

programas de grado de la Universidad de los Llanos y se crea el Comité Coordinador”, establece en el literal e) del articulo 6, le
corresponde la aprobacion al Consejo Académico.

El Consejo Académico, luego de estudiar el proyecto, decide expedir Resolucion Académica N° 021 del 22 de febrero de 2024 “Por Ja
cual se aprueba la programacion de las précticas y visitas extramurales para programas de grado durante el primer periodo académico

del afio 2024’ en ella se contempla la realizacion de 156 practicas y visitas extramurales para los distintos programas de la Universidad
de los Llanos.

La Universidad en el compromiso y responsabilidad social de brindar el soporte tecnico y operativo para el desarrollo de los cursos
tedrico- précticos y practicos de los planes de estudio de los programas de grado, especificamente en el desplazamiento a los espacios
de relacion entre los conocimientos de aula y las experiencias practicas sobre dichos conocimientos a través de las visitas y précticas
académicas extramurales, se hace necesaria la contratacion del servicio de transporte.

El parque automotor disponible de la Universidad de los Llanos es el siguiente: a) Dos (2) busetones Chevrolet e 28 pasajeros; b) Dos
(2) Vans Jinbei de 16 pasajeros; c¢) Un (1) Vans Nisan de 14 pasajeros; d) Un (1) vans Chevrolet de 6 pasajeros y e) Un (1) bus

Chevrolet de 32 pasajeros, de los cuales se encuentran en mantenimiento por reparacion de motor los siguientes vehiculos: un )
buseton Chevrolet, una (1) Vans Jinbei y una (1) Vans Nisan.
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Ante lo expuesto, y considerando la insuficiencia del parque automotor de la Universidad para cubrir las visitas y practicas extramuros
necesarias para los distintos programas aprobados, las cuales revisten un carécter institucional y buscan mejorar la formacion de los
profesionales de nuestra institucion, resulta imperativo recurrir a la contratacion de un servicio de transporte externo. Este servicio
debera garantizar la realizacion de las 138 practicas y visitas, pendientes de las programadas por el Consejo Académico, cumpliendo asi
con las necesidades de indole académica y ofreciendo un servicio eficiente, efectivo y de alta calidad que favorezca el desarrollo normal
de las actividades académicas.

Teniendo en cuenta lo gnterior, la Direccion de Curriculo de la Universidad de los Llanos tiene la necesidad de llevar a cabo la
contratacion PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL TERRESTRE PARA EL DESARROLLO DE LAS VISITAS
Y PRACTICAS EXTRAMUROS DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.

2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
REZE’;%E\NDC'A ORIGEN DE LA | \/oERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESPECIAL TERRESTRE PARA EL
OBJETO A CONTRATAR DESARROLLO DE LAS VISITAS Y PRACTICAS EXTRAMUROS DESTINADAS A LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.
MODALIDAD DEL PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION SEIS (06) MESES CALENDARIO, O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO
SE EJECUTARA EL PRESENTE CONTRATO EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENGIO DEL
L UGAR DE EJECUCION DEPARTAMENTO DEL META, KILOMETRO 12 ViA PUERTO LOPEZ, DE UNIVERSIDAD

DE LOS LLANOS, Y EN CADA DESTINO ENUNCIADO POR LAS VISITAS Y PRACTICAS
EXTRAMUROS DEL TERRITORIO COLOMBIANO.

VALOR DEL PROCESO A NOVECIENTOS SESENTAY NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTAY CUATRO MIL
CONTRATAR QUINIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($969.974.590)

VIGENCIAS PRESUPUESTALES: NO APLICA

CODIFICACION UNSPSC DE

LOS BIENES, OBRAS Y | 78111800 TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CARRETERA
SERVICIOS.

Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar

3. ANALISIS TECNICO:

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de experiencia consolidada. Asi
mismo, que cuenten con herramientas técnicas necesarias para el desarrollo de la labor objeto del presente proceso, practica,
profesionalismo y trayectoria que certifique experiencia, organizacion juridica y cumplimiento de normas vigentes, garantizando que se
cumpla con los factores requeridos.

El andlisis técnico presente se centra en el sector de servicios, especificamente en el transporte terrestre de pasajeros, que se
considera una de las actividades mas cruciales dentro del ambito de servicios. Esta actividad fundamentalmente implica el traslado de
mercancias o personas de un punto a otro. El sector del transporte terrestre de pasajeros desempefia un papel esencial en la
economia al facilitar la conexion entre diversas actividades sociales y econémicas de una sociedad, influenciando en gran medida su
dinamica.

En busca de mejorar la eficiencia, se ha observado en las ltimas décadas una tendencia hacia la participacion del sector privado en
areas que anteriormente estaban bajo responsabilidad del Estado. En este sentido, los gobiernos han comenzado a delegar al sector
privado diversas tareas relacionadas con el desarrollo, operacion y mantenimiento de infraestructuras, asi como la provisién misma de
servicios de transporte. Esta transferencia de responsabilidades ha llevado a que una parte significativa de la operacion de diferentes
modos de transporte y servicios publicos sea ahora gestionada por actores del sector privado
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La transferencia de ciertas responsabilidades del transporte del Estado al sector privado no debe subestimarse, ya que gran parte de
los desafios y carencias en la prestacion del servicio de transporte provienen de como se lleva a cabo esta delegacion. Aunque el
Estado delegue estas responsabilidades al sector privado, su obligacion de proporcionar un servicio de transporte seguro, eficiente, de
calidad y respetuoso con el medio ambiente a un costo razonable para los usuarios no desaparece. Por lo tanto, el Estado sigue siendo
responsable de regular y supervisar esta delegacion.

En este contexto, se aborda la necesidad especifica del servicio de transporte para estudiantes, el cual esta regulado como un servicio
publico de transporte terrestre automotor especial, conocido como transporte especial. Sin embargo, no existen registros que permitan
conocer las caracteristicas especificas o determinar el numero de vehiculos que proporcionan este servicio en la modalidad para
estudiantes. Por lo tanto, para el propésito de este estudio, es necesario considerar el universo completo de vehiculos que prestan
servicios de transporte en cualquier momento y en todo el territorio nacional.

El transporte especial es un servicio publico que se ofrece con eficiencia, seguridad, puntualidad y asequibilidad bajo la
responsabilidad de empresas de transporte legalmente establecidas y debidamente autorizadas en esta modalidad. Estos servicios
estan dirigidos a grupos especificos de personas, ya sean estudiantes, empleados, turistas o individuos que requieran un transporte
répido. Para cualquier eventualidad, estos servicios se llevan a cabo mediante contratos escritos entre la empresa de transporte y el
grupo especifico de usuarios, segun lo establecido por la normativa vigente.

3.1. Caracteristicas de los servicios!:

Las actividades que corresponden al sector servicios tienen las siguientes caracteristicas:

1. Sonintangibles

En primer lugar, la intangibilidad implica que los servicios no pueden ser percibidos por los sentidos. Por esa razon, no se pueden ver,
tocar, oler o probar. Asi, no se da una transferencia de bienes, pero el comprador si recibe un beneficio.

2. Son heterogéneos

En segundo lugar, la heterogeneidad se refiere a que los servicios no pueden ofrecerse en forma estandarizada. Al recibir un servicio,

el beneficio recibido es Unico y diferente. Esto se produce porque los servicios los puede incluso ofrecer una misma empresa, pero los
brinda una persona diferente.

3. Son inseparables

En tercer lugar, la inseparabilidad de los servicios se refiere a que es imposible separar el servicio de la persona que lo proporciona. Se

podria decir que tanto la produccién como el consumo del servicio se dan de forma simultanea. El servicio se proporciona con la
presencia del cliente.

4. Son perecederos

En cuarto lugar, los servicios son perecederos dado que no se pueden embodegar o almacenar, puesto que la produccion y consumo
son simultaneos. En otras palabras, un servicio solo sirve si se consume en el momento que se estan produciendo.

5. No se adquieren en propiedad

Finalmente, cuando se compra un servicio, lo que se adquiere es el derecho a recibir un beneficio o una prestacion. Pero nunca se
puede adquirir la propiedad de ese beneficio. El goce del beneficio solo tiene duracién mientras se esta dando la prestacion del
servicio. Por tanto, el cliente solo se queda con la experiencia que vivio.

! https:/fleconomipedia.com/definiciones/sector-terciario-servicios.himl
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4, DESCRIPCION DEL SECTOR:

En los Ultimos afios, el transporte en Colombia ha experimentado una significativa evolucion. Esta evolucion se ha visto reflejada en la
mejora de la infraestructura de transporte, la inversion en tecnologias de transporte, el aumento de la seguridad y la mejora de la
eficiencia.

Los medios de transporte en Colombia han evolucionado de forma significativa en los ultimos afios, especialmente con el uso de
tecnologia moderna. A lo largo de la historia, los colombianos han empleado diversos medios de transporte para moverse a través del
territorio. Desde el caballo y la mula hasta el automévil, el avion y el tren, los colombianos han usado distintos medios para sus
desplazamientos.

En la actualidad, los colombianos contamos con una amplia variedad de medios de transporte. El transporte terrestre como el automovil,
el bus, el tren, el metro y el cable son los principales medios de transporte en Colombia. El transporte aéreo también es importante, con
aeropuertos internacionales en las principales ciudades colombianas. Finalmente, el transporte maritimo también es una parte
importante del transporte en Colombia, con puertos comerciales que sirven como puntos de entrada y salida de mercancias.

En los ultimos afios, el gobierno colombiano ha invertido mucho dinero en mejorar los medios de transporte en el pais. Esto ha
contribuido a reducir el tiempo de desplazamiento entre ciudades, mejorando la movilidad de la poblacion. Ademés, el gobierno ha
invertido en servicios de transporte publico como el metro y el tranvia, para mejorar el acceso de la poblacién a los servicios basicos.

El transporte ha evolucionado mucho en la Gltima década, con cada vez més opciones de movilidad para todos. Esto se debe a los
avances tecnoldgicos, mejoras en la infraestructura y otros factores. Las opciones de transporte han aumentado para incluir vehiculos
eléctricos, bicicletas compartidas, transporte aéreo y ferrocarriles de alta velocidad. Esto ha contribuido a reducir la dependencia del
transporte privado y aumentar la seguridad y la eficiencia en el transporte. Ademas, la conectividad digital ha permitido que la gente
pueda reservar automoviles compartidos, taxis y otros servicios de transporte de forma répida y sencilla. Esto ha hecho que el transporte
sea mas accesible para todos.

En Colombia, el transporte antes era muy limitado. Las carreteras eran muy escasas y los medios de transporte como trenes, barcos,
bicicletas y carros de caballos eran los principales medios de transporte. Estos medios de transporte eran més lentos y menos
confiables que los medios de transporte modernos. Ademas, habia una gran cantidad de peligros asociados con el transporte, como la

falta de seguridad en carreteras sin pavimentar, el robo de carga y la violencia. Por lo tanto, el transporte era una actividad arriesgada y
los viajes eran més largos y mas costosos.

A pesar de los avances que se han logrado en materia de transporte en Colombia, el camino hacia una infraestructura moderna y
eficiente sigue siendo un desafio. La movilidad es una parte esencial para el desarrollo de las ciudades, por lo tanto, es importante que
las autoridades adopten medidas para mejorar el transporte y hacerlo més seguro, confortable y accesible para todas las personas. El
avance de la tecnologia puede abrir nuevas formas de transporte, tales como el uso de vehiculos eléctricos y auténomos, lo que
permitira a Colombia tener un transporte méas sostenible y eficiente. De esta forma, Colombia podra seguir avanzando hacia un futuro de
desarrollo y bienestar?.

5. ANALISIS ECONOMICO:

5.1 Producto Interno Bruto -PIB- IV trimestre 2023 preliminar:
PIB desde el enfoque de la produccién3

El Producto Interno Bruto crece 0,6% en el afio 2023pr respecto al afio 2022p. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

2 https:/finfotaxi.com.co/como-ha-evolucionado-el-transporte-en-colombia/?=
3 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IVtrim2023.pdf
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* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 3,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual)

* Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual). E
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Grafica 1. Producto Interno Bruto - tasa de crecimiento en volumen? 2018-1 / 2023pr-IV

En el cuarto trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022p. Las
actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece 3,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual)

* Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

5.2 indice de Precios al Consumidor (IPC)s.

En enero de 2024 la variacion mensual del IPC fue 0,92%, y la variacion anual fue 8,35% . En enero de 2024 la variacién anual del [PC
fue 8,35%, es decir, 4,90 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 13,25%.

IPC total 1,78 0,92 13,25 8,35

Grafica 2. IPC - Variacién mensual y anual - total nacional - 2023 - 2024 (enero)

4 https://www.dane.gov.co/ﬂles/operaoionesllPC/boI-IPC—ene2024.pdf
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En el mes de enero de 2024, el IPC registré una variacion de 0,92% en comparacion con diciembre de 2023, cinco divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,92%): Transporte (1,99%), Restaurantes y hoteles (1,72%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(1,11%), Salud (1,10%) y por ultimo Bienes y servicios diversos (0,97%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,84%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,69%), Alimentos y bebidas
no alcoholicas (0,48%), Prendas de vestir y calzado (0,30%), Educacion (0,00%), Informacion y comunicacion (-0,12%) y por Gltimo,
Recreacion y cultura (-0,21%).

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%} Variscion (%] M&mm Variscion (%) Conlribucién Runios

Transpocia 293 358 451 ) 027
Restaurantes y hotekrs 243 341 0,32 102 018
Bebidas aiconciicas ¥ tbeco 10 147 .02 1.1 02
Sad 171 163 003 110 02
Bienes y sarvicios dversos 5 182 0,10 097 008
YOTAL 10000 178 8 002 o

agus, gus y otros 3127 o9 015 Das 026
::::m‘ s pavs o hogar y e 1 Conmservacin ordinatia sl s 08 B o o
Allentos y babidas no akobdlcas 508 246 040 0.0 om
Frendas de vesty y cotzado 308 040 a0 030 o
educacion 241 000 000 0.00 a0
formacién ¥ CoOMUNICRcIOn 433 vo8 o000 -8,12 0.00
Hecreacon y culura I 148 0,08 021 .01

Tabla 2. IPC Variacion y contribucion mensual segln divisiones de gasto - Enero 2023 - 2024. Fuente DANE - IPC

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Transporte, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto
contribuyeron con 6,94 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

En enero de 2024 en comparacion con diciembre de 2023, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
combustibles para vehiculos (45,08%), arriendo imputado (7,86%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(11,05%), electricidad (22,46%), arriendo efectivo (8,03%), transporte urbano (incluye tren y metro) (7,36%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (14,19%), suministro de agua (9,35%),
educacion preescolar y basica primaria (11,22%) y frutas frescas (13,44%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en:
platanos (-27,06%), cebolla (-30,05%), papas (-18,13%), aceites comestibles (-9,24%) y legumbres secas (-12,28%).

Subctase Variacion (%) Contribucién Puntos
porcentuales

Combustibles para vehiculos 45,08 147
Arriendo imputado 7,86 0,99
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, medios de transporte, maquinas
expendedoras, puestos moviles, y lugares de esparciriento; se incluyen también las contratadas por 11,05 0,79
encargo, para llevar y por servicio a domiciio
Hectricidad 22,46 0,76
Arriendo efectivo 8,03 073
Transporte urbano (incluye tren y metro) L 0,34
Comidas preparadas fuera def hogar para inmediato, en blecims de servicio a la 1410 0.31
mesa y autoservicio, puestos miviles, lugares de esparcimiento, para llevar y por servicio a domicliio ! !
Suministro de agua 9,35 0,18
Educacion preescolar y basica primaria 11,22 0,15
Frutas frescas 13,44 0,15

Tabla 3. IPC Variacion y contribucién anual por principales subclases - Enero 2024, Fuente DANE - IPC

5.3 Encuesta de Transporte Urbano de Pasajeros (ETUP) 5

Para los sistemas de transporte masivo, en el cuarto trimestre de 2023, se present6 una variacion trimestral de -0,8% en los vehiculos
en servicio y de -2,0% en los pasajeros transportados, en comparacion con el tercer trimestre de 2023.

5 https:/www.dane.gov.coffiles/operaciones/ETUP/bol-ETUP-IVtrim24. pdf
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En cuanto a las comparaciones anuales, para el cuarto trimestre de 2023, se presentd una variacion de -1,6% en los vehiculos en
servicio y, por su parte, los pasajeros transportados registraron una variacion de 5,1%, en relacion con el cuarto trimestre de 2022. Por
su parte, las variaciones cuatrienales, en el cuarto frimestre de 2023, los vehiculos en servicio presentaron un incremento de 14,3%
mientras los pasajeros transportados disminuyeron 1,4%, en comparacion con el cuarto trimestre de 2019.

Variaciones trimestrales Variaciones anuales Variaciones cuatrienales

Movimiento de Sistemas Integrados
de Transporte Masivo Vehiculosen  Pasajeros Vehiculos en  Pasajeros Vehiculos en  Pasajeros

servicio  transportados servicio  transportados servicio  transportados
Total SITM, Metro y Cable 0,8 2,0 1,6 51 14,3 -1,4
Transmetro (Barranquilla) -14 -12,4 9.8 -22.9 -45,5 <532
SITM* (Bogota) <12 2,2 23 7,9 252 58
Metrolinea (Bucaramanga) -34,7 -20,2 -489 -31,8 -92,0 -76,6
MIO (Cali) 34 5.2 29 03 23,2 -35,7
Transcaribe (Cartagena) 2,2 -5,5 -24,2 3,5 -28,1 -14,1
Cable (Manizales) 6,0 22,2 0,6 33,8 06 56,1
SITVA*™ (Medellin) 0,0 -1,8 32 1,2 87 -2.1
Megablis (Pereira) 28 -1,2 1,7 -2.6 284 -9,5

Tabla 4. Variaciones trimestrales, anuales y cuatrienales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados. Sistemas
integrados de transporte masivo. IV Trimestre de 2023

5.4 COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR (TRANSPORTE)S.

Para el afio 2023, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 2,8%, respecto al afio 2022p . Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas decrece 2,8%.
* Transporte y almacenamiento decrece 0,9%.
* Alojamiento y servicios de comida decrece 5,4%.

En el cuarto trimestre de 2023pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 2,3% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2022p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas decrece 1,8%.
* Transporte y almacenamiento decrece 2,4%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio al

por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 1,6%, explicado por:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,04.
* Transporte y almacenamiento crece 0,1%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%.

8 https:/lwww.dane.gov.co/ﬂ|es/operaciones/PlB/boI-PlB-thrim2023.pdf
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Tasas de crecimiento {96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Afio total Anual Trimestral
2023y 20237 f 2023P 1wy
20227 2022°-1v 2023 - 111
Comercio al por mayor y al por menor?® -~2.8 -1, 8 0,04
Transporte v almacenamniento ~-0,9 -2.4 L]
Alojamiento y servicios de comida -84 -3,8 Q1
Comercio al por mayor y al por menor’ -2,8 -2,3 1,6

Fuente: DAMECT

P eceliminar

Prorowisional

'Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores » o metocicietas; Transporte y
almacenamiento; Algjamiento y servicios de comida.

Saries encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

Comercio al por mayor y en comisidn o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercia al por

menor de combustibles); comercio de wvehiculos automotores ¥y motocicletas, sus partes, piezas y
sccesorios.,

Tabla 5. Comercio al por mayor y al por menor, Tasas de crecimiento en volumen2, Cuarto Trimestre 2023¢r,

6. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El contrato de prestacion de servicios a realizar deberé tener en cuenta las obligaciones principales que derivan para la correcta
prestacion del servicio determinadas dentro de la necesidad del proceso, asi como que su calidad, idoneidad, seguridad y

funcionamiento de los servicios, estaran enmarcadas en lo reglamentado para el uso de los vehiculos por las empresas
transportadores.

Por consiguiente, los modelos de los vehiculos a contratar tienen que estar habilitados por el Ministerio de Transporte para prestar el
servicio, de acuerdo a lo establecido en el numeral 2.2.1.6.2.2 del Decreto 1079 de 2015, modificado por el articulo 1 Decreto 478 de
2021; los vehiculos deben poseer salidas de emergencia debidamente identificadas y accionables desde el interior, todas las sillas
deben contar con cinturones de seguridad funcionales; portar un equipo de carretera basico (articulo 30 ley 769 de 2002).

La modalidad aplicable para la seleccion del contratista, en atencion a la cuantia del objeto a contratar, se encuentra establecida en la
Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021, en su el articulo 31 Convocatoria Privada y Articulo 32 Tramite de la Convocatoria Privada.

7. OFERTA Y DEMANDA

7.1. OFERTA

7.1.1 ;Quien vende?

A traves del presente andlisis se pretende identificar las dinamicas propias de la construccion entre oferta y demanda, que permitan
identificar los potenciales oferentes que pueden participar en cada uno de los procesos de adquisicion realizados por la Institucion, los
tiempos de respuesta, los costos y riesgos en que puedan afectar a la entidad.

En cuanto a la oferta que nos permite determinar quién nos vende el servicio requerido, el presente analisis tendré en cuenta el mercado

objeto en el area local con empresas especializadas y que tengan como actividad econémica principal la prestacion de servicios de
transporte.

Las principales entidades que se encuentran registradas para la prestacion de servicios de transporte en el Meta segtn las actividades
ClIU de cada una de ella para estos servicios, asi:
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Tabla N° 6. Muestra de empresas consultadas a nivel local

7.2. DEMANDA

7.2.1 ¢{Coémo ha adquirido la Universidad en el pasado este bien, obra o servicio?

La Universidad de los Llanos en virtud de su gestion administrativa y ha realizado la contratacion de los servicios de transporte para los
estudiantes y personal administrativo durante los Gltimos afios, para el presente analisis del sector se tomaran los procesos adelantados
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ITEM NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT
1 ESCOTURS SAS 8220051271
2 SERVITRANSTUR SAS 830007737-2
3 AMERICAN TOUR SAS 822000627-1
4 SERVITRANSPORTES ANDINA SAS 900813603-5

en las Ultimas tres vigencias y para determinar el presupuesto del presente proceso se realizé un estudio de precios del mercado.

Para el fin anteriormente sefialado, se hace mencién de las siguientes contrataciones en los diferentes periodos académicos.

ESTADO DEL | VALORDEL
No. |  OBJETODEL CONTRATO CONTRATISTA | coMTRATO | SiCCiE: | WELEREE
PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESPECIAL PRESTACION
TERRESTRE ~ PARA  EL Ligadlyc el
1. | DESARROLLO DE LAS VISITAS Y | SERVITRANSTUR Y LQUIDADD | §99.800.000
0 | PRACTICAS EXTRAMUROS SAS. o 202
DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES
DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS,
PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESPECIAL '
TERRESTRE PARA  CULMINAR bty
o | PRACTICAS Y VISITAS | SERVITRANSTUR i LQUIDADG | §99.800.000
EXTRAMURALES DESTINADAS A SAS. L
LOS  ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS | PA
2022,
PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESPECIAL :
TERRESTRE ~ PARA  INICIO ot oy
5 | PRACTICAS Y  VISITAS | SERVITRANSTUR o LQUDADG | $97:300.000
EXTRAMURALES DESTINADAS A SAS oL 9020
LOS  ESTUDIANTES ~DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS Il
PA 2022
PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESPECIAL
TERRESTRE ~ PARA  EL PRESTACION
4 | DESARROLLO DE LAS VISITAS Y | SERVITRANSTUR | DE SERVICIOS
PRACTICAS EXTRAMUROS SAS, 249 HIGUIDADE: 1 #99.550.000
DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES DE 2022
DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS.
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PRESTACION DEL SERVICIO DE
TRANSPORTE ESPECIAL
TERRESTRE PARA EL PRESTACION
5 | DESARROLLO DE LAS VISITAS Y - DE SERVICIOS
PRACTICAS EXTRAMUROS SERV'STT\ASNSTUR 619 $226.850.000
DESTINADAS A LOS ESTUDIANTES S DE 2023
DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS FINALIZAR  SEGUNDO
PERIODO ACADEMICO 2022

Tabla 7. Procesos de prestacion de servicios de transporte para practicas y visitas extramurales destinadas a los estudiantes
de la Universidad de los Llanos

7.2.2 Presupuesto oficial:

Para establecer el valor probable de la presente contratacion requerida, nos basamos en un estudio de precios del mercado, el cual
arroja un valor total de NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
NOVENTA PESOS MICTE ($969.974.590), incluido impuestos de ley y costos derivados de la ejecucion del contrato.

7.2.3 Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de prestacion de servicios no tienen precios estandares establecidos en el sector comercial, ya que
esto depende de la necesidad que se presente, por lo que pueden variar de una entidad a otra, y la disponibilidad del recurso es
determinada por el estudio de precios del mercado realizado por la entidad. En la mayoria de los casos estos precios aumentan su valor

afio tras afio, de esta manera es posible afirmar que este tipo de contratacion a nivel estatal han aumentado su valor con el pasar de los
afos.

La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara el valor porcentual del
anticipo (si aplica) aunque en el histérico de estos procesos, se evidencia que la entidad nunca lo ha referido, por el contrario, la forma
de pago esta estandarizada mediante pagos mensuales por el servicio efectivamente prestado y el valor a pagar que certifique y avale el
supervisor del contrato, para lo cual se determina como forma de pago la siguiente:

LA UNIVERSIDAD pagara al CONTRATISTA al finalizar cada mes calendario, previa a la aprobacion de la(s) factura(s)
electronica de venta correspondiente(s) o documento equivalente por el valor total de los servicios efectivamente prestados,
acta de recibo a satisfaccion e informe suscrito por el supervisor en el cual se reflejara el cumplimiento de las obligaciones
contractuales del contratista.

Para la realizacion de cada pago derivado del contrato, el contratista debera presentar informe de ejecucion del contrato y
acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema General de Seguridad Social integral (Salud,

Pension y Riesgos Laborales) y aportes parafiscales (caja de compensacion familiar, SENA e ICBF), de conformidad a lo
reglamentado en la Ley 789 de 2002 y el Decreto 1273 de 2018.

Para el ultimo pago, se debera anexar la correspondiente acta de terminacion y liquidacion.

Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes al cumplimiento de los requisitos sefialados en el
inciso primero de la presente clausula.

7.3 {Como adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

En el marco de la investigacion y anélisis del sector de la contratacion en relacién a la adquisicion de bienes y servicios del sector
servicios, es necesario exponer que se hace necesario que la ejecucion del servicio se condiciona a ciertos estandares que se
suscitaran a partir de la identificacion de lineamientos que se intiman como los indices financieros, el estudio de la prevision de los
riesgos que se puedan generar o forjar en el desarrollo de las actividades contractuales, la forma de pago y otros factores influyentes y
necesarios para el perfeccionamiento del mismo.
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Para ello se hara la muestra de este tipo de contratacion realizada por otras entidades.

GOBERNACION DE SUCRE

No. DEL PROCESO LP-013-2023

TIPO DEL PROCESO LICITACION PUBLICA
ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS CONVENCIONALES PARA EL USO DE LAS
DIFERENTES DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE Y LA PRESTACION DE

OBJETO DEL CONTRATO SERVICIO INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS
VEHICULOS LIVIANOS QUE HACEN PARTE DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL
DEPARTAMENTO DE SUCRE

TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

NUMERO DEL CONTRATO 013-2023

VALOR DEL CONTRATO $1.245.000.000

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL

CONTRATISTA UNION TEMPORAL M3 UNIDOS POR SUCRE

IDENTIFICACION DEL )

CONTRATISTA NIT: 901756800-9

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 6. GOBERNACION DE SUCRE - Fuente SECOP 2

ALCALDIA DE JAMUNDI

No. DEL PROCESO

LP-SE-1530-2023

TIPO DEL PROCESO LICITACION PUBLICA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL ESCOLAR
PARA EL DESPLAZAMENTO DE LOS ESTUDIANTES A LAS DIFERENTES
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE JAMUNDI - VALLE DEL

OBJETO DEL CONTRATO CAUCA, EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO: ‘SERVICIO DE
TRANSPORTE ESCOLAR A ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DE JAMUNDI". con ficha BPIN No. 20221763640030.

TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

NUMERO DEL CONTRATO 34-14-08-0012 de 2024

VALOR DEL CONTRATO $1.200.000.000

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL

prriciedola TRANSPORTES ESPECIALES Y TURISTICOS DE COLOMBIA SA S

IDENTIFICACION DEL ,

CONTRATISI NIT: 805,002,020

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 7. ALCALDIA DE JAMUNDI - Fuente SECOP II

MUNICIPIO DE DUITAMA
No. DEL PROCESO LIC-008-2022
TIPO DEL PROCESO LICITACION PUBLICA
OBJETO DEL CONTRATO SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR VIGENCIA 2023, PARA LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE DUITAMA
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TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

NUMERO DEL CONTRATO CSE-20230001

VALOR DEL CONTRATO 1.492.062.600

NOMBRE O RAZON SOCIAL % ;
DEL CONTRATISTA COOPERATIVA DE TRANSPORTES RADIPO CHICAMOCHA - “COOTRACHICA
ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 8. -~ MUNICIPIO DE DUITAMA SECOP 2

7.3.1 Andlisis de indices financieros:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto, las
caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los indicadores que a
continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccién de futuro contratista. La Entidad
establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad con la Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021 en sus
articulos 7'y 39, los cuales son:

INDICACIONES

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del
contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion adecuada y proporcional que busca que
haya una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y
organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del
contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto
plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.
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INDICADORES DE
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato en funcion de su organizacion interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta
que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales que reflejen analogia
en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la modalidad de seleccion, asi:

DETALLES | RENTABILID | RENTABILID INDIcEDE | RAZONDE
DEL iNDICE DE COBERTUR

ITEM ENTIDAD PROCESO / AD DE AD DE LIQUIDEZ ENDEUDAMI ADE
CONTRATANTE SECOP PATRIMONIO ACTIVO ENTO INTERESES
GOBERNACION DE LP-013- Mayor o igual | Mayoroigual | Mayoroigual | Menor o igual Mayor o igual

1 SUCRE 2023 a0,04 a 0,02 a1,20 a0,7 at0
ALCALDIA DE LP-SE- Mayor o igual | Mayor oigual | Mayoroigual | Menoroigual | Mayoro igual

2 JAMUNDI 1530-2023 a0,03 a 0,01 a149 a 0,61 a176
3 MUNICIPIO DE LIC-008- | Mayoroigual | Mayoroigual | Mayoroigual | Menoroigual | Mayor o igual

DUITAMA 2022 a 0,02 a0,01 a1,20 a0,80 at0

. Mayor o igual Mayor o Mayor o igual | Menor o igual Mayor o

a 0,03 igual a 0,01 a1,30 a0,70 igual a 1,25

Tabla 9. indices financieros para el proceso contractual

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se requiere son los siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,03
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,01
iNDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,30

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,70
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 1,25
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| 8. ANALISIS DE RIESGOS:

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que puede traer efectos
adversos a la Universidad, y el cual deberd ser analizado en el estudio de conveniencia y oportunidad que se realice por el ente
universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la forma de mitigarlo en caso de suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucidén Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado establecer como
riesgos involucrados en la presente contratacién para este proceso los siguientes:

En el mapa de identificacion de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:
Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la entidad; v (i) especifico, riesgos especificos

al proyecto y/o contrato. Area: (i) internos, riesgos internos a la entidad; y (ii) externos, riesgos externos a la entidad. Etapa: es el
momento en que se puede materializar el riesgo. Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos.

RIESGO CLASE PROBABILIDAD FUENTE | ASIGNACION | CLASIFICACION
Fluctuacién de precios (etapa Improbable — Puede ocurrir . .
contractual) General ocasionalmente Externo Contratista Bajo
Riesges sociles &  polliicos General | Posible — moderado Externo Contratista Bajo
(Contractual y pos contractual)
Riesgos operacionales (Contractual) | General | Probable — moderado Interno Contratista Medio
Riesgos financieros (Contractual) General | Probable — moderado Interno Contratista Medio
Rlesgns requiatorios [Contractual ¥ General | Probable — moderado Externo Contratista Medio
post contractuales)
Riesgos ~ de la  naturaleza General | Probable — mayor Externo Contratista Medio
(Contractual)
Riesgo tecnologico (Contractual) General | Posible — moderado Interno Contratista Medio

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio econdmico del
contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados en cuanto a su calidad y cumplimiento
derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma igual o equivalente al valor
del contrato o a un porcentaje del mismo, segun el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato anteriormente tipificado y estimado en la matriz de
riesgo:
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La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.

El contratista se obliga en el evento que el valor del contrato se amplié o su plazo o vigencia se prorrogue como consecuencia entre
otros de la suspension del contrato a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia tinica de conformidad con lo pactado.
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