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CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion Rectoral
No. 0685 de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente
contratacion.

1. INTRODUCCION: CONTRATO DE COMPRAVENTA - CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27.
Estudio del sector para la convocatoria privada, de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de I
cual se adopta el Manual de Contratacion de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de
2011, 2079 de 2014 y 2588 de 2015”.

El analisis del sector pertinente al proceso contractual implica la responsabilidad de las instituciones de examinar
el ambito relacionado con el objeto de contratacion desde diversas perspectivas, como la legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. Esta evaluacion resulta fundamental para comprender
los aspectos vinculados al objeto del proceso de contratacion, detallando el mercado del bien, obra o servicio que
se busca adquirir. Esta informacion es crucial para establecer los lineamientos y criterios de referencia que se
propondran, en consonancia con los principios de eficacia, eficiencia, economia y fomento de la competencia.

La Universidad de los Llanos cumple un papel fundamental en el desarrollo académico y cientifico de la region,
contribuyendo activamente a la formacion de profesionales y a la generacion de conocimiento. Para alcanzar estos
fines, la institucion asume un amplio espectro de responsabilidades que abarcan tanto sus funciones misionales
como las tareas administrativas que sostienen el buen funcionamiento de la comunidad universitaria.

Estas responsabilidades incluyen la gestién de programas académicos, el fomento de la investigacion, la atencion
a los procesos administrativos, y el cumplimiento de normas y lineamientos institucionales que aseguran el
desarrollo arménico de la vida académica y organizativa. La eficiencia en la ejecucion de estas tareas depende en
gran medida de contar con los recursos materiales necesarios, tales como papeleria, utensilios de oficina, toners,
tintas y cartuchos, que permiten dar soporte a las labores diarias.

Es fundamental que estos insumos sean de marcas originales, ya que su calidad incide directamente en el buen
funcionamiento de los equipos institucionales. El uso de consumibles genericos o de baja calidad puede ocasionar
dafios en impresoras, fotocopiadoras y otros dispositivos, afectando la operatividad institucional y generando
costos adicionales por reparaciones o reposiciones. Ademas, el uso de insumos originales garantiza una mejor
calidad de impresién, lo cual es esencial para preservar los estandares de presentacion y formalidad que requiere
una institucion de educacion superior.

Si bien la Universidad ha avanzado en la reduccion del consumo fisico de recursos, mediante estrategias como la
digitalizacién de documentos y la adopcién de herramientas tecnoldgicas —entre ellas el correo electronico y
sistemas de gestion documental—, alin persisten procesos académicos y administrativos que requieren el uso
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intensivo de recursos fisicos. EI aumento de tramites contractuales, solicitudes de informacion, requerimientos de
entidades de control y elaboracion de informes, implica una creciente demanda de papel, tintas y otros suministros.

Asi, actividades como la impresién de documentos legales, formatos académicos, entregas de material a
estudiantes y docentes, y la atencion de procesos administrativos internos contintian requiriendo una dotacion
adecuada y constante de insumos, con el fin de asegurar que las funciones institucionales se desarrollen sin
contratiempos y con la calidad que caracteriza a la Universidad de los Llanos.

Ademas del suministro de insumos bésicos, el mantenimiento y funcionamiento adecuado de los equipos
tecnoldgicos representa un factor clave para el desarrollo eficiente de las actividades institucionales. Equipos como
fotocopiadoras, impresoras y dispositivos vinculados a la gestion documental requieren un suministro constante de
toner, tintas y cartuchos, asi como revisiones periédicas que aseguren su operatividad. Cualquier interrupcién en
su funcionamiento —ya sea por fallas técnicas o falta de insumos— puede impactar directamente en los procesos
diarios y en la atencién oportuna a estudiantes, docentes y personal administrativo.

En este marco, se ha llevado a cabo un inventario detallado del Aimacén de la Universidad de los Llanos, el cual
ha evidenciado que la disponibilidad actual de insumos es insuficiente para satisfacer la demanda de las distintas
unidades académicas y administrativas. Esta situacién compromete la capacidad de respuesta de la Universidad,
afectando la ejecucion oportuna de sus funciones y servicios.

Frente a este panorama, se hace urgente la adquisicién de materiales esenciales, tales como papeleria, Utiles de
oficina, tdners, tintas y cartuchos, con el objetivo de garantizar la continuidad de las operaciones institucionales.
Esta medida es indispensable para evitar retrasos, asegurar el flujo normal de los procesos internos y mantener la
calidad de los servicios prestados a la comunidad universitaria.

La disponibilidad oportuna de estos recursos no solo previene interrupciones en las labores administrativas y
académicas, sino que también fortalece el compromiso institucional con la eficiencia, la organizacién y la
excelencia en la gestion. No atender esta necesidad en tiempo adecuado podria traducirse en fallas operativas,
afectacion de la productividad y deterioro en la calidad de los servicios, comprometiendo asi el normal
funcionamiento de la Universidad de los Llanos.

2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
DEPENDENCIA ORIGEN DE :
DEPENDENCA VICERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA, UTILES DE OFICINA
TONER, TINTAS Y CARTUCHOS PARA EL NORMAL FUNGCIONAMIENTO
OBJETO A CONTRATAR DE LAS UNIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS.
MODALIDAD DEL PROCESO | CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION CUATRO (4) MESES CALENDARIO
, MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO DEL DEPARTAMENTO DEL META
LUGAR DE EJECUCION KILOMETRO 12 ViA PUERTO LOPEZ, DE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
O EN DONDE EL SUPERVISOR LE SENALE.
DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
VALOR DEL PROCESO A DIECISIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
GONTRATAR (8259.617.289)
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VIGENCIAS FUTURAS DE
EJECUCION: HOAPLICA

14111500 | PAPEL DE IMPRENTA Y PAPEL DE ESCRIBIR

26111700 | BATERIAS, PILAS Y ACCESORIOS
CODIFICACION UNSPSC DE 31201500 | CINTA ADHESIVA

SUMINISTROS PARA IMPRESORA, FAX Y
LOS BIENES, OBRAS Y 44103100
SERVICIOS FOTOCOPIADORA
’ 44121700 | INSTRUMENTOS DE ESCRITURA
44122000 | CARPETAS DE ARCHlVO,’ CARPETAS Y SEPARADORES
44122100 | SUMINISTRO DE SUJECION

Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar

3. ANALISISTECNICO:

El objetivo de este estudio es analizar la dinamica de la oferta y la demanda en el sector de papeleria, tecnologia
e innovacion, con énfasis en el comercio de téners. Esto permitira la seleccion del contratista més idoneo,

conforme a las modalidades previstas en el manual de contratacion institucional y de acuerdo con la cuantia
estimada del proceso.

En Colombia, el sector de papeleria contintia vigente en el mercado gracias a la demanda constante de
productos y servicios por parte de los consumidores, tanto en articulos basicos —como lapices y cuadernos—
como en insumos especializados. En el contexto actual, esta industria no solo debe sostenerse, sino también

evolucionar para fortalecer su presencia en el mercado mediante estrategias de fidelizacion y mejora de la
rentabilidad.

Cabe resaltar que la comercializacion de papeleria y articulos de oficina no esta sujeta a una regulacion
especifica de precios, lo que genera una variabilidad determinada por factores como la oferta, la demanda y la
calidad proporcionada por los proveedores o fabricantes.

La necesidad actual contempla la adquisicion de articulos de papeleria, Utiles de oficina, tintas, cartuchos y téners
para impresoras. En consecuencia, es responsabilidad de las entidades asegurar una gestion adecuada de estos

insumos, garantizando que cumplan con los estandares de calidad requeridos para el desarrollo eficiente de las
funciones publicas diarias.

En este contexto, las invitaciones han sido dirigidas a empresas especializadas en el comercio minorista de
libros, periddicos, materiales y articulos de papeleria y escritorio. El propdsito de estas invitaciones es abastecer

ala entidad con los elementos necesarios, mediante un acuerdo de remuneracion que se ajusta al incremento de
la canasta familiar.

Por ofro lado, las empresas interesadas en participar deben cumplir con sus obligaciones financieras respecto a
los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud, Pension y Riesgos Laborales), asi como a los
aportes parafiscales (Caja de Compensacion Familiar, SENA e ICBF), en conformidad con o estipulado por la
Ley 789 de 2002 y el Decreto 1273 de 2018. Una vez seleccionada, la empresa proveedora del servicio debe
cumplir con las disposiciones legales relacionadas con la contratacion de personal para la ejecucion del contrato.

L4. DESCRIPCION DEL SECTOR
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EL FUTURO DEL PAPEL!

Una revista especializada en medioambiente destacé que “mientras que la produccion de papel y carton cayé un
3,4 % en todo el mundo, la produccién de papel recuperado se redujo en un 1,6 % significativamente menos, a un
poco menos de 240 millones de toneladas. Y de todo el papel y cartén producido en 2020, afio azotado por la
pandemia, el 52,2% utiliz fibras recicladas frente al 51,2% del afio anterior”.

Es decir, si bien se ha hecho un trabajo importante, hay que seguir intensificar esfuerzos que lleven a minimizar
aun mas el consumo de papel.

Para nadie es un secreto que vivimos en una era donde la digitalizacién desafié y redefinio practicamente todos los
aspectos de nuestra vida cotidiana. En este panorama tecnoldgico en constante evolucidn, la firma electrnica
también cambio ciertos procesos y los agiliz, sino que estd desempefiando un papel clave en la reconfiguracién
de nuestra relacion con el papel.

Desde Viafirma analizan el futuro del papel y cdmo la firma electrénica es un instrumento que modificd la manera
en la que percibimos y utilizamos el papel en la era digital.

La transicion de la firma manuscrita a la firma electrénica es mas que un cambio de método, es una metamorfosis
completa en la manera en que abordamos la documentacién. Este cambio implica una mayor eficiencia y rapidez
en la ejecucion de tramites y transacciones, ademéas que esta tejiendo un papel en la sostenibilidad al reducir
drésticamente nuestro consumo de papel.

Es un timén que guia la transformacién de un mundo dominado por €l papel hacia una era digital eficiente y
respetuosa con el medioambiente. Estamos concretando que se ifirme el futuro hoy!

ADIOS AL PAPEL, HOLA EFICIENCIA

1. Proceso sin Papeles:

La firma electronica allané el camino para procesos completamente sin papel. Contratos, acuerdos legales,
formularios y otros documentos pueden ser firmados y gestionados electrénicamente, eliminando la necesidad de
impresiones fisicas y archivos en papel. Este cambio no sélo acelera la velocidad de los procesos, sino que
también reduce los costos asociados con la gestion de documentos fisicos.

2. Ahorro de Tiempo y Recursos:

Antes, la obtencion de firmas en documentos implicaba un intercambio fisico, envios postales y largos procesos
burocraticos. La firma electrénica acelera estos procesos, reduciendo drasticamente el tiempo necesario para
completar transacciones y tramites. Las empresas operan con mayor agilidad y los individuos experimentan una
mayor comodidad en sus interacciones diarias.

Transformando la Percepcion del Papel

3. Autenticidad y Seguridad:

A medida que las tecnologias de firma electrdnica evolucionan, la autenticidad y la seguridad de los documentos
firmados electrénicamente son ahora equiparables, e incluso superiores, a las firmas manuscritas tradicionales.
Los estdndares de cifrado y autenticacion garantizan la integridad de los documentos, eliminando las

! https://www.viafirma.com.co/blog/firma-electronica-y-el-futuro-del-papel/
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preocupaciones sobre falsificaciones. Esto dio como resultado un aumento significativo en la confianza de las
partes involucradas en los documentos digitales.

4. Legitimidad Legal:

La legislacién evoluciond para reconocer y respaldar la validez legal de las firmas electronicas. En muchos paises,
la firma electronica tiene la misma validez que una firma manuscrita, lo que contribuye a la aceptacion
generalizada de este método. Este reconocimiento legal es fundamental para la adopcion masiva de la firma
electronica en transacciones criticas y contratos legales.

Contribuyendo a la Sostenibilidad Ambiental

5. Reduccion del uso de Papel:
La adopcion generalizada de la firma electronica trajo una disminucion crucial en el uso de papel. Esto ahorra
arboles y reduce la huella de carbono asociada con la produccion de papel y su transporte. Empresas y

organizaciones estan desempefiando un papel activo en la conservacién del medio ambiente al optar por procesos
digitales en lugar de tradicionales.

6. Impacto Medioambiental Positivo:

Al reducir la dependencia del papel, las empresas y organizaciones estan contribuyendo activamente a la
conservacion del medioambiente. La firma electronica es eficiente y debe ser una eleccién consciente y sostenible.
La reduccion de desechos de papel y la menor necesidad de transporte fisico de documentos contribuyen a un
impacto medioambiental positivo a largo plazo.

EL FUTURO DE LAS FIRMAS EN LA ERA DIGITAL

A medida que la firma electrénica continta transformando la forma en que interactuamos con los documentos, es
evidente que su impacto va mas alla de la mera conveniencia. Estamos presenciando un cambio fundamental en la
percepcion del papel, donde lo digital no solo es una opcion, sino la opcién preferida.

La firma electronica mejora la eficiencia y seguridad en los procesos, al mismo tiempo, desempefia un papel
crucial en la preservacion del medioambiente.

El futuro es digital, y la firma electrénica es la clave para desbloquear sus beneficios plenos mientras construimos
un mundo més sostenible y eficiente.

Diez estadisticas firma electrénica

1) El uso de firmas electronicas reduce los costos de manejo de documentos en las empresas hasta en un 85%,
y ayudar a ahorrar hasta 80% en gastos de envio (LLC Buddy).

2) Las empresas que utilizan tecnologias digitales, como las firmas electronicas, logran disminuir sus errores de
procesamiento hasta en 90% (LLC Buddy).

3) Las firmas electrénicas reducen el tiempo de procesamiento de documentos en un 80% en promedio (LLC
Buddy).

4) En organizaciones financieras, el uso de firmas electrénicas ha llevado a una disminucion del 92% en errores
de escaneo (LLC Buddy).

5) EI 72% de las organizaciones informan una reduccién en el uso de papel y en los costos de envio gracias a
las soluciones de firma electrénica (Marketsplash).

6) Eluso de software de firma electrénica incrementa la productividad en 80% en promedio (LLC Buddy).
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7) La industria de la salud ha experimentado una reduccion del 50% en el tiempo de procesamiento de
documentos al adoptar flujos de trabajo de firma electronica para formularios de consentimiento de pacientes y
registros médicos (Marketsplash).

8) El 68% de las compafiias estan de acuerdo en que los flujos de trabajo de firma electronica mejoran
significativamente la experiencia y la satisfaccion del cliente (Marketsplash).

9) El 93% de las organizaciones indican que la adopcién de la firma electronica les ayudd a mantener la
continuidad del negocio durante eventos inesperados, como la panderia de COVID-19 (Marketsplash).

10) La demanda de flujos de trabajo de firma electrénica amigables para dispositivos méviles aumenté en un 58%
en los ultimos dos afios (Marketsplash).

PANORAMA DEL SECTOR PAPELERO EN COLOMBIA

El panorama del sector papelero en Colombia en 2025 refleja una industria en plena transformacion, caracterizada
por su compromiso con la sostenibilidad, la innovacién tecnoldgica y la integracion de principios de economia
circular. A continuacion, se presenta un analisis técnico y detallado de los principales aspectos que definen su
dindmica actual.

Produccion y Fuentes de Materia Prima

En 2025, la industria papelera colombiana continlia consolidandose como un referente en el uso de fibras
sostenibles. Segun datos de la Camara de la Industria de Pulpa, Papel y Cartén de la ANDI, el 68% de la pulpa
utilizada proviene del reciclaje de residuos de papel, el 11% del bagazo de cafia de azticar y el 19% de fibra virgen
de madera de plantaciones forestales certificadas con manejo responsable. Este enfoque no solo responde a una
estrategia ambiental, sino que también optimiza costos y fortalece la cadena de valor local.

En términos de produccién, en 2022 se alcanzaron 1.316.610 toneladas de papel y cartdn, destacando
especialmente los papeles para empaques (781.173 toneladas), seguidos por los de uso doméstico y sanitario
(279.402 toneladas).

Sostenibilidad y Economia Circular

El sector papelero colombiano ha alineado sus operaciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
implementando précticas que incluyen el uso eficiente de energia y agua, la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero y el manejo tecnificado de residuos. Estas acciones han permitido, entre 2010 y 2017, una
disminucion del 7,23% en la captacion de agua por tonelada producida y una reduccion del 18,3% en el consumo
de energia.

Ademas, el reciclaje de papel y carton ha evitado que mas de 7 millones de toneladas de estos materiales lleguen
a los rellenos sanitarios, gracias a la labor de recoleccion promovida por el sector

Innovacion Tecnolégica y Eficiencia Operativa

Las empresas del sector estéan invirtiendo en tecnologia para mejorar sus procesos de produccion y minimizar el
impacto ambiental. Esto incluye la eliminacion de quimicos blanqueadores y la implementacion de calderas de
biomasa que utilizan residuos organicos. Estas iniciativas no solo optimizan la eficiencia energética, sino que
también contribuyen a la sostenibilidad del sector.
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Perspectivas y Retos para 2025
El sector papelero colombiano enfrenta varios retos en 2025, entre los que destacan:

Adaptacion a la demanda del consumidor: La preferencia por productos reciclables y biodegradables esta
impulsando la innovacién en el disefio y fabricacion de papeles para empadques.

Sostenibilidad en la cadena de valor: Es esencial fortalecer la cadena de reciclaje y garantizar el abastecimiento
de fibras sostenibles para mantener la competitividad.

Eficiencia energética y reduccion de emisiones: La implementacion de tecnologias limpias y la optimizacion de
procesos son clave para cumplir con los compromisos ambientales.

Fortalecimiento de la competitividad: Es fundamental mejorar la relacién calidad/costo de los productos
nacionales para mantener y expandir la participacién en el mercado.

En conclusion, el sector papelero en Colombia en 2025 se caracteriza por su compromiso con la sostenibilidad, la
innovacién tecnoldgica y la competitividad en el mercado global. A través de la implementacion de practicas

responsables y eficientes, la industria contintia consolidandose como un actor clave en la economia circular yen el
desarrollo sostenible del pais.

5. ANALISIS ECONOMICO:

El analisis econémico del sector abarca diversos aspectos fundamentales, incluyendo los factores econdmicos y
financieros requeridos tanto por el mercado como por la entidad en cuestion, en relacion con la adquisicion de
insumos de papeleria y Utiles de oficina, como papel, boligrafos, y téner. Ademas, se considera el andlisis
técnico, evaluando el comportamiento del mercado interno desde una perspectiva nacional hasta local,
particularmente en lo que respecta a la dinamica de la demanda y oferta en la industria manufacturera.

Empezaremos definiendo a qué actividad econdmica de la estructura del mercado pertenece los elementos a
adquirir,

¢ Actividades Primarias: El grupo principal de estas actividades econdmicas es el primario. Son las
actividades que satisfacen una necesidad empleando para ello elementos o procesos naturales. Las
cinco principales actividades primarias son: la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la
explotacion forestal.

* Actividades Secundarias: Las actividades secundarias son aquellas que transforman los productos
primarios en manufacturas.

* Actividades Terciarias: Hay un grupo de las actividades econémicas humanas denominadas terciarias
que son las que se realizan para poder brindarnos diferentes servicios, y son indispensables para la
realizacion de las actividades de tipo primarias y de tipo secundarias. incluye todas aquellas actividades
que no producen una mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia,
administracion  publica, comercio, transporte, servicios personales, servicios profesionales,
interventorias, turismo, salud, educacion, servicios financieros. Las actividades del sector terciario se
pueden dividir en tres grandes grupos: comercio, transporte Y Servicios.
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Es asi que se puede determinar que el sector papelero se encuentra dentro del nivel o actividades secundarias,
ya que se centra en la transformacion de los recursos naturales o las materias primas para convertirlos
en productos que seran usados para cubrir necesidades de consumo.

5.1 APORTES DE LA INDUSTRIA PAPELERA A LAS METAS GLOBALES?

El compromiso del sector con la sostenibilidad se plasma en el uso de fibra sostenible, la generacién responsable
de productos, la contribucién al desarrollo econémico y la recoleccion y cierre del ciclo. En torno a estos se articula
el compromiso y la contribucion de la industria papelera con el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas y las metas del Acuerdo de Paris.

El sector papelero colombiano produce pulpa de celulosa y papeles de imprenta, escritura, tist y empaques a partir
de materias primas renovables, reciclables, biodegradables y locales. El 67% de la pulpa y el 85% de los papeles
recolectados para reciclar usados en 2021 fueron de origen colombiano. En el mismo afio, sector representé el
4,3% del PIB industrial, gener¢ 18.484 empleos y abastecio con produccion nacional el 76% del consumo nacional
de papeles y cartones; resultados que ademés de sumar al desarrollo econdémico y social del pais, contribuyen al

cumplimiento de las metas de trabajo decente y crecimiento eco-némico incluidas en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible(ODS) 8.

Aportes desde el modelo circular de produccién

La estrategia de sostenibilidad y economia circular trasciende el uso eficiente de los recursos, el medio ambiente y
la materia prima. En ese sentido, las inversiones en plantas de tratamiento de agua de dltima generacion, la
incorporacion de procesos de recirculaciéon para mayor eficiencia y la cuantificacion de la huella de agua
permitieron que, entre 2010 y 2020, el sector redujera en -14% la captacién de agua por tonelada producida, a la
vez que decrecieron los vertimientos en un -19% por tonelada, mejorando sus indicadores de calidad. Estos
resultados impactan positivamente las metas de agua limpia y saneamiento del ODS 6, en especial las del
aumento del uso eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores, la reduccién de la contaminacion y la
recirculacién. En la gestion energética, las acciones se enfocan en la bisqueda de la eficiencia energética que
permita menor consumo de energia por tonelada producida, alcanzando una reduccién del -25% entre 2010 y
2020. Otro frente de accidn es la conversion hacia fuentes de energia més limpias como los biocombustibles y el
gas, con lo cual se logré un decremento del -19% de las emisiones de CO2eq por tonelada producida en el mismo
periodo. Estas reducciones impactan el ODS 9, Energia Asequible y no Contaminante, y estan asociadas con la
meta de incrementar la proporcidn de energias renovables, a la vez que aportan al cumplimiento de la meta
nacional de reduccion del -51% de las emisiones de gases de efecto invernadero del Acuerdo de Paris.

En la bisqueda de procesos de produccidn mas sostenibles que respaldan la prevencion, la reduccion, el reciclado
y la reutilizacion, el sector ha contribuido al ODS 12, Produccion y Consumo Responsables, con una reduccion del
-29% en la generacion de residuos intrinsecos al proceso de fabricacion entre 2016 y 2020. Adicionalmente, en
2020 se aprovechd el 77% de residuos no peligrosos y el 73% de residuos peligrosos. Desde la recoleccién de
residuos de papel, la contribucién sectorial en 2021 permitid alcanzar una tasa de recoleccion del 54% del
consumo de papeles y cartones, mientras que la tasa de utilizacion fue del 74% de la produccidn nacional.

Fortalecimiento de proveedores

2 https://www.andi.com.co/Home/Noticia/1736 1-aportes-de-la-industria-papelera-a-
las#:~:text=E|%20sector%20papelero%20colombiano%20produce, %2C%20reciclables %2C %20biodegradables%20y%20locales.
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A través de la Alianza Nacional para el Reciclaje Inclusivo se promueve la implementacién de politicas que
garanticen el reconocimiento de los cerca de 60.000 recicladores como prestadores del servicio pblico de
aprovechamiento, con lo cual se aporta a las alianzas para lograr el ODS 17. Por su parte, las empresas papeleras
apoyan el proceso de formalizacién de sus organizaciones para consolidarse como empresas prestadoras de este
servicio, acciones que conectan con el ODS 1, Fin de la Pobreza, y el ODS 10, Reduccién de las Desigualdades.

Desafios para continuar aportando

El llamado “codigo rojo para la humanidad’, incluido en el dltimo in-forme del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) de la ONU como consecuencia de los
cambios alarmantes e irreversibles que esta sufriendo nuestro planeta, se convierte en una oportunidad para
ampliar la participacion en la matriz energética de energias mas limpias como la biomasa, para lo cual es
necesario identificar las tecnologias y contar con las fuentes adecuadas de biomasa que respondan a las
necesidades energéticas del sector.

El déficit en la oferta de residuos de papel y carton se convierte en la oportunidad de incrementar las campaiias de
separacion en la fuente que les permitan a las empresas sustituir el 15% de estos residuos importados por
recoleccion local. Por ultimo, debemos promover la actualizacion del marco normativo de aprovechamiento que
responda al modelo que la cadena de valor del reciclaje ha desarrollado por afios, sumado a la implementacion de
mecanismos que faciliten la trazabilidad de residuos que den cuenta de la gestion real de residuos en el pais.

9.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB?

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p. (IV trimestre 2024)
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Grafica 1. Producto interno bruto PIB - Tasas de crecimiento anual en volumen 2019-1 | 2024 - IV

Las actividades econémicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son;

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

¢ https:l/www.dane.gov.co/fiIesloperaciones/PIB/boI-PIB-IVtrim2024.pdf
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2023p. Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al frimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.
Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Industrias manufactureras crece 1,1%.
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Aifio total Anual Trimestral
2024 ¢ 2024 av 7 2024V §
2023" 2023%-1v 2024114
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 81 6,5 ~0,3
Explotacidn de minas y canteras =52 5.9 ~0y4
Industrias manufactureras ~2,1 03 1,1
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1,9 ~0,04 ~0,1
Construccidn 19 0,5 -39
Comercio al por mayor y al por menor® 1,4 4,4 32
Informacion y comunicaciones -0,8 ~0,6 0.2
Actividades financieras y de seguros 04 =11 0.1
Actividades inmobiliarias 1,9 1,9 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 0,1 0,03 0.1
Administracion pubtica, defensa, educacién y salud® 4.2 4.0 L3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® A1 o s
Valor agregado bruto 1,8 2,3 0,8
Impuestos menos subvenciones sobre los praductos 1,1 2,1 07
Producto Interno Bruto 1,7 2,3 0.6

Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica - Tasas de crecimiento en volumen - Cuarto trimestre
2024pr

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Industrias manufactureras

Para el afio 2024pr, el valor agregado de explotacion de las industrias manufactureras decrece 2,1%, respecto al
afio 2023p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos :

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; ela

0,7%.

boracion de productos de tabaco decrece

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacién
de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 3,2%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion
de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carton; actividades
de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,2%.

Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de combustibles:
fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece 3,6%.
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Fabricacion de productos metaldrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos,
electronicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y
reparacion especializado de maquinaria y equipo decrece 0,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; ofras industrias manufactureras decrece 1,9%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 0,3% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece
4,1%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion
de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 3,2%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion
de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton; actividades
de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales crece 0,8%.

Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metélicos decrece 3,4%.

Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informéticos,
electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y
reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 2,1%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; ofras industrias manufactureras decrece 2,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las industrias manufactureras crece en 1,1%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece
1,7%.

Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion
de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 3,6%.
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= Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fapripacic’m
de articulos de cesterfa y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton; actividades

de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales crece 0,3%.

= Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos,
electronicos y dpticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores,
remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y

reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 1,5%.

= Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrece 0,4%.

Tasas de crecimiento (%)
soiorigna S0 St s
Actividad econémica Y
Adio total Anugt Trimestral
20247 202474V 202474y
20237 20237-1v 2024111

Elaboracién de productos alimenticios® -07 41 17
Fabricacién de productos textiles® 32 32 36
Transformacion de la madera y fabricacidn de productos de madera 02 08 03
y de carcho, excepto muebles® ! '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petrdleo y 36 24 a3
actividad de mezela de combustibles® - ' '
Fabricacion de productos metalingicos bisicos® 06 21 15
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 19 23 a4
manufactureras ' g
Industrias manufactureras -2,1 03 1,1

Tabla 3. Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen' - Cuarto trimestre 2024pr

5.3 Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET)

La Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) es una investigacion de caracter estadistico
por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de

evolucion de las principales variables econémicas del sector fabril colombiano en el corto plazo.

La EMMET mide la evolucién mensual del sector manufacturero del pais, a través de las variables de produccion,
ventas, empleo, sueldos y horas trabajadas; con ellas el DANE genera indices, variaciones y contribuciones; es
también una herramienta importante para la elaboracion de las estimaciones del Producto Interno Bruto (PIB) del

sector industrial que realiza la Direccién Técnica de Sintesis y Cuentas Nacionales.

4 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMMET/boI-EMMET-feb2025.pdf
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Gréfica 2. Variacién anual de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera
- Total nacional febrero (2025/2024)r - Fuente DANE-EMMET

EVOLUCION GENERAL DE LAS PRINCIPALES VARIABLES TOTAL NACIONAL FEBRERO 2025

En febrero de 2025 frente a febrero de 2024, la produccion real de la industria manufacturera presenté una
variacion de -1,2%, las ventas reales de -0,4% y el personal ocupado de 0,1%.
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Grafica 3. Variacién anual de la produccién real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera
- Total nacional febrero 2024 - febrero 2025 Fuente DANE EMMET
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VARIACION ANUAL (%) Y CONTRIBUCION, DEL VALOR DE LA PRODUCCION, VENTAS, Y EMPLEO TOTAL,
SEGUN CLASE INDUSTRIAL FEBRERO 2025/2024°

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 17 registraron variaciones negativas

en su produccion real, restando 3,8 puntos porcentuales a la variacion total anual y 22 subsectores con
variaciones positivas que sumaron en conjunto 2,5 puntos porcentuales a la variacion total.

Clase

B

0 Coguisaeidn, refinadin de petssle, y metcla de combrativles i 4 K i

1100 Elaborackin de bebidas ¥ L ‘
1590 Fabricaciin de productos minerales o metilicos ne p ¢ .

2100 Fabicackan e productos emaciulicos sustancias quimicas medicmaks ap @2 Bl s 03
100 Fabricacion de papel, cartée, y sus productss 13 43 43 02 3 B
1070 Baboracién de azice y pansla 120 @2 s 0 18 a0
2910 Fabricasin de vehiculos autoematores  sus motoues aw B EVI 1 o 'y
250 Fabiicaciin e productos lsbarados de etal &1 0L A a0 a0
1050 Elaboracidn de producios de melinuri, abmidones ysus deriados it af | 0 at
1081 Haboracinde podiucto d panade 28 GEEETIE R T T T
152 Fabicacon decaliads n | @ @ | w4 ’ o
2900 Fabticacian de maquinaria y tapo i, p A o 38 aw A8 an
2930 Fabuicacidn de partes, s nulopartes]y accuscrios ujos) pors vebleulas A4 L S e Y | 1
2920 Fabicachdn de camocerias para vetvoulos astomotores, remolques 163 oo 456 01 13 1 02
20 Industias biicas de meiales prsiasas y no s e w8 w 74 o
1511 Curiday tcurtdo de cusas recurtidoy tefido de piskes XY | (AT TR ﬁ X
210 Fabricacin de productos de caucho 4 0w w4 a0
1512 Fabicacian de atcudse deviae, bolsos de manay aticulos silves e 0 Lt w3 B 0o
1300 Filaturs, e y caback d productos estles i 0w 4 8w ot
X023 Faicacian de Jaboes y detergentes, pesumes y preparacos de tocador 2 T 3 3 02
10 Transformacion de s madera y sus 82 ] w8 } oo i
1400 Conleccidn de prendas o vestic 43 0a o 2
2003 Fabwicackin d st y e elictrico 15 o 35 0 4 | )
1030 Elsboracn de acite y rasas ce arigen vegetl y il 34 o 4 o 1o
500 Oras indtras anlactureras 45 B 49 o | &
5100 Fabiicaciin de muebles, colchones y samieres 88 01 &1 0 08 an
20 Fabvicackan de producios de plistics 15 TR W 2
180 Actiidades de impresitn 47 o 2 an i a
1089 Elsbaracian de oaros prodiictos slimenficios nep, 3 3] % i 4] i
10 Indusrias biscas de bieto y de cero 50 oW W L
210 Fabricacidn de vidsia y peoductos de vidio 103 | o 13 | B il ap
1010 Procesamiento  consenacicn de are,pescadt, usticeas y mokacos 35 B wooR P @
1000 Elabarackin de podictos licteos 54 0 o 2 ot
1000 Elaboracidn de aimentos preparades para animales 81 02 82 02 48 a
1082 Elsbaracidn d acas, chocolatey prod de canfiteria 14 ] 0 3 B a8 Y
200 Fobricasidn de otios roductos quimicss W 2 n 03 m L1
1061 Tilladecalé fg r 0 3 BB ae
3003 Fabricackon e otios pos e aqipo di b EhT] B us B o w B
2010 Fsiccion e sustancas quiicas bisics s prociuctos 15 I v w | B B 1] | ue

Tabla 4. Variacion anual y contribucién de la produccion real, ventas reales y personal ocupado, segun
actividad manufacturera Total nacional febrero (2025/2024)° Fuente DANE-EMMET
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Variacion afio corrido (%) y contribucion, del valor de la produccion, ventas, y empleo total, segin clase

industrial enero - febrero 2025 | enero - febrero 2024°

Durante lo corrido del afio hasta febrero de 2025, la produccion real de la industria manufacturera presenté una

variacion de 0,3%, las ventas reales de 0,6% y el personal ocupado -0,1%.
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Grafica 4. Variacién afio corrido de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera Total nacional febrero 2024 - febrero 2025r. Fuente DANE-EMMET

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 22 registraron variaciones positivas
en su produccion real, sumando 3,0 puntos porcentuales a la variacion total afio corrido y 17 subsectores con
variaciones negativas que restaron en conjunto 2,8 puntos porcentuales a la variacion total.
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o

Fabricaciin de-whres tipos de equip de tramsporte e

i 1

000 Fabrcacen de sustancias uimicas bisica, s productos 31 a0
099 Ebonaciondeotosproductos amenticosncp 54 o
203 Fabrcacon de Jabones  detegentes, perkumes  peparados de ocador Y] L
W10 Procesamient  consenacin de carne,pescad, custiceosy moluscos 50 X
M0 Fabracn de aparatosy quipo ekichico 4 2
1090 Eisborackil almentos reparados para animales 39 a1
1040 Eboraciinde prouctoslcteos &7 a
0t Till decle 47 i
W00 Condeccin de prends de vesti 3 62
2O Ovas indusrias manufachueras 87 o
108 Habhoracén decacs, chocolate  prod deconftei 35 T
W0 Plboracién de acaites y grasas de rigen vegetaly avimal 59 i
20 Fatrcacn de productos de pisten i (P
A0 Febricaci de otres productos uimicos 2 |
300 Fabricacin de muebles, cochonesy somiees 74 4
800 Actidades de inresicn 40 o
Q0 Industrias bscas de heoy de scera u ]
BN Febicacin e iy procucos devidio ] 0
1000 Elsboncinde aticar y panels 2 10
130 ilaturs,tjecuray acabad de productos tedles 1 o
6 Tansfomcion dela madeny s producos 2 a
5T Fabricacide de atoulos de i, bolsos de manoryatiulos ivilares en cuero A a
210 Fabricacn de poductos e caccho B 10
51 oy recutido de cuvstcurtd y i e s h 4
420 Idusia hisicas e metales prciosos yno ferosos 4 90
B0 Fabracdn e maguinaiay equipo e ST 4
1081 Eboracidn e porkucios de pansders A7 4
30 Fabricacibn de partes, plenas utopartes]y accesorios (jos) pars vebleulos 7 i i
920 Fabricarién de conagesas para vehculos sutomotores remolyes -3 4
050 Haboracibnde produeton de molinri abvicones s dervados | o
150 Fabrkasondecalado R | 02
20 Fabrcacnde rodictos aberados de metal 44 0
2910 Fabricacién de vehiulos autemotores y s meleres 258 B
Y00 Elaboracke de bebidas 14 A
100 Fabrkacin de pape caén, y s roductes e a0
N Fabrkacidndo productos mineales e etlcos e £ o
2000 Fabriacidnde productos rmackuticos sustancias quimicas medlcales 120 03
90 Coquiac refinaionde ety mezch de combustles A 10

Tabla 5. Variacion afio corrido y contribucion de la produccion real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera Total nacional enero - febrero 2025 enero - febrero 2024,
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5.4 IPC*
En marzo de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,52%, la variacion afio corrido fue 2,62% y la anual 5,09%.

En marzo de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,09%, es decir, 2,27 puntos porcentuales menor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,36%.

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2025 (0,52%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud (1,01%) y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,86%).

:

IPC total 0,70 0,52 273 2,62 7.36

5,09

Tabla 6. IPC Variacion mensual, afio corrido y anual - total nacional - 2024 -2025 (marzo)
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de marzo de 2025, el IPC registré una variacion de 0,52% en comparacién con febrero de 2025, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): Salud (1,01%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,86%), Restaurantes y hoteles (0,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,57%) y, por Ultimo,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,56%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios diversos
(0,34%), Recreacion y cultura (0,19%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Educacion (0,08%) y, por Ultimo,
Informacién y comunicacion (-0,20%).

v v
2024 2025
- i L ion Funtos i Confribucide Puntos
Divisiones de Gasto Paso {%) Wariacion (%) Foccentusios %} Forcentuzies

Salud 1,71 113 6,02 181 042

¥ bebidas no 15,06 075 o4 086 0,18
Restaurantes y hoteles 943 004 810 057 006
Bebidas akohdivas y tabaco 1,70 0,78 001 057 o0
Al agua, & gas y olros 3312 0,83 05,26 056 017
TOTAL 100,00 6,70 070 052 052
Huebles, artieulos para ef hogar y para Y conservacion ordinaria del o 225 oot 042 o
hogat
Transporis 12,93 1,34 015 oAl D08
fienes y servicios diversos 538 0624 081 03 002
Recreacidny cullura 378 D54 -8.02 018 201
Prendas de vestiry calzado 308 612 0,00 0,18 001
Educacin 441 0,18 001 0,08 4,00
bfocmaciin y comunicacion 4,33 ~3,01 0,00 0.2 Rele)

Tabla 7. IPC Variaciéon y contribucion mensual - Segun divisiones de gasto — marzo 2024 - 2025

5 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/mar2025/bol-IPC-mar2025.pdf
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Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,52%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Restaurantes y hoteles,
las cuales aportaron 0,45 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En marzo de 2025 en comparacion con febrero de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,57%), arriendo efectivo (0,57%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (0,60%), frutas frescas (2,94%), hortalizas y legumbres frescas (6,36%), transporte urbano
(0,62%), electricidad (0,66%), carne de res y derivados (0,89%), servicios relacionados con la copropiedad (1,64%)
y recogida de basuras (3,83%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: gas (-1,42%), tomate (-
3,77%), tomate de arbol (-7,52%), equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-4,01%) y azicar y ofros
endulzantes (-1,70%).

Subclase Variacién (%) nggﬁéﬁ:“’s
Arriendo imputado 0,57 0,07
Arriendo efectivo 0,57 0,05
Corridas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,60 0,05
Frutas frescas 2,94 0,04
Hortalizas y lequmbres frescas 6.36 0,03
Transporte urbano 0.62 0,03
Beclricidad 0,66 0,02
Carne de res y derivados 0,89 0,02
Servicios relacionados con la copropledad 164 0,02
Recogida de basuras 3,83 0,02

Tabla 8. IPC Variacién y contribucién mensual - Por principales subclases - marzo 2025

Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - marzo), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (2,62%): Educacion (5,65%), Transporte (3,74%), Restaurantes y hoteles (3,33%) y, por tltimo, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (3,11%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,61%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,20%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,12%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,78%), Bienes y servicios diversos (1,71%),

Recreacion y cultura (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,58%) y por dltimo, Informacién y comunicacién (-
0,42%).

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lépez, Villavicencio — Meta
Campus San Antonio, calle 37 B N° 40 - 103 Barrio el Barzal, Villavicencio — Meta



A5 UNIVERSIDAD PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS
3 BEL ESTUDIO DEL SECTOR
0§ LLANOS - Fecha de aprobacién:
Cédigo: FO-GBS-35 Versién: 01 ' agina:
g 30/09/2021 Pégina: 20 de 32
2024 2025
Divisiones de Gaslo Peso (%) / (%} Contribucion Puntos Variacion {%) Contribucion Puntos
P L Porcentuales
Educacion 441 8,94 0,34 565 023
Transporte 12,83 4,08 054 374 0,50
Restaurantes y hotelas 843 3.83 041 333 037
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,08 1,78 034 M 0,58
TOTAL 100,00 273 2,73 282 262
Salud 17 285 0,05 281 0,04
Bebidas aleohdlicas y tabacs . 1,70 308 005 2,20 0,04
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 2,76 0,85 212 0,66
w, articulos para el hogar y para la conservacitn ordinaria del 419 133 006 178 007
Bienes y servicios diversos 536 151 008 1.7 0.09
Recreacidn y cultura 378 -0.81 -0.03 084 0,03
Prendas de vestir y calzado 3.98 1,12 0,04 0,58 0,02
nformacion y corunicacion 433 0,08 0,00 042 001

Tabla 9. IPC Variacion y contribucion afio corrido — Segun divisiones del gasto - marzo 2024 - 2025,

6. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El contrato de compraventa a ser convocado no esta sujeto a la obtencion de permisos, certificaciones u otros
requisitos para llevar a cabo el proceso. Sin embargo, es crucial considerar las responsabilidades principales que
surgen para garantizar la entrega adecuada de los elementos necesarios para ejecutar las actividades
especificas dentro de los requisitos del proceso. Es fundamental que los bienes proporcionados sean de calidad,
idoneos, seguros, estén en buen estado y funcionen dptimamente para el desarrollo del proyecto. Ademas, es
necesario que cuenten con la garantia minima requerida, instrucciones de uso o manual de manejo en espaiiol, y
ficha técnica correspondiente, segln sea necesario.

La modalidad aplicable para la seleccion del contratista, en atencién a la cuantia del objeto a contratar, se
encuentra establecida en la Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021, en su el articulo 31 Convocatoria Privada y
Avrticulo 32 Tramite de la Convocatoria Privada.

Durante la ejecucion del contrato, desde la fecha de acta de inicio, debera garantizar el cumplimiento efectivo en
cantidades y calidades sefialadas de todos y cada uno de los items indicados en la ficha técnica que hace parte
del presente proceso de invitacion.

| 7. OFERTA Y DEMANDA

7.1. OFERTA

7.1.1 ;Quien vende?

A traves del presente analisis se pretende identificar las dindmicas propias de la construccion entre oferta y
demanda, que permitan identificar los potenciales oferentes que pueden participar en cada uno de los procesos de
adquisicion realizados por la Institucion, los tiempos de respuesta, los costos y riesgos en que puedan afectar a la
entidad.
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En cuanto a la oferta que nos permite determinar quien nos vende el servicio requerido, el presente andlisis tendra
en cuenta el mercado objeto en el &rea local con empresas especializadas y que tengan como actividad
econdmica el comercio al por menor de libros, peridicos, materiales y articulos de papeleria y escritorio, en
establecimientos especializados entre otras areas relacionadas.

Las principales entidades que se encuentran registradas para el suministro de papeleria, utiles y elementos de
oficina, en el Meta, son:

ITEM NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT
1 INVERSIONES LA GARZA S.A.S 822.007.832-5
2 GERMAN DUARTE PARRADO 17303710-4
3 PAPELERIA CERVANTES DISTRIBUCIONES Y COMPANIA S.A.S 800.256.513-8
4 DISTRIBUCIONES TOPALXE S.A.S 800.202.522-2
5 LUIS FERNANDO SANCHEZ FLORIAN 7534930-2

Tabla N° 10. Muestra de empresas consultadas a nivel local

7.2. DEMANDA

7.2.1 ¢{Cémo ha adquirido la Universidad en el pasado este bien, obra o servicio?

La Universidad de los Llanos en virtud de su gestion administrativa y ha realizado la adquisicion de papeleria,
utiles y elementos de oficina, tintas, cartuchos y toner de impresoras, para el normal funcionamiento de las
unidades administrativas y académicas de la universidad de los llanos, para todos los afios en su normal
funcionamiento, sin embargo, para el presente andlisis del sector se tomaran los procesos adelantados en las

ultimas tres vigencias, sin embargo, para determinar el presupuesto del presente proceso se realizd un estudio de
precios del mercado.

Para el fin anteriormente sefialado, se hace mencién de las siguientes contrataciones en los diferentes periodos
académicos.

ESTADO
No. OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA | CONTRATO DEL 3 VALRDEL

CONTRATO | CONTRATO

ADQUISICION DE ELENENTOS DE
PAPELERIA, UTILES DE OFIGINA,
TONER, TINTAS Y CARTUCHOS ONON
ARA EL NORMAL 2051 de 2019
" | FUNCIONAMIENTO  DE  LAS Lﬁmgg%\% COMPRAVENTA | HQUIDADO | §174.203.262
UNIDADES ~ ADMINISTRATIVAS Y
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS.
ADQUISICION D PAPELERA
UTILES Y ELEMENTOS DE OFICINA
TINTAS, CARTUCHOS Y TONER DE
2 | MPRESORAS, PARA EL NORMAL | DISTRIBUCIONES | 2589de2021 | oo, | $89831.950
FUNCIONAMIENTO ~ DE  LAS | TOPALXE SAS | COMPRAVENTA
UNIDADES ~ ADMINISTRATIVAS Y
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS
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ADQUISICION _ DE _ PAPELERIA,
UTILES Y ELEMENTOS DE OFICINA.
TINTAS, CARTUCHOS Y TONER DE
IMPRESORAS, PARA EL NORMAL | DISTRIBUCIONES | 551 de 2022
3 | FUNCIONAMIENTO ~ DE  LAS | TOPALXESAS | COMPRAVENTA | LIQUIDADO | $125.508.390
UNIDADES ~ ADMINISTRATIVAS Y
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS.
ADQUISICION ~ DE  PAPELERIA,
UTILES Y ELEMENTOS DE OFICINA
TINTAS, CARTUCHOS Y TONER DE
IMPRESORAS, PARA EL NORMAL | DISTRIBUCIONES | 608 de 2023
4 | FUNCIONAMENTO ~ DE  LAS | TOPALXESAS | COMPRAVENTA | HQUIDADO | $182.426.432
UNIDADES ~ ADMINISTRATIVAS Y
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS
ADQUISICION _DE _ PAPELERIA,
UTILES Y ELEMENTOS DE OFICINA
TINTAS, CARTUCHOS Y TONER DE
IMPRESORAS, PARA EL NORMAL | DISTRIBUCIONES | 546 de 2024
FUNCIONAMENTO ~ DE  LAS | TOPALXESAS | COMPRAVENTA | LIQUIDADO | $227.941.433
UNIDADES  ADMINISTRATIVAS Y
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS.

Tabla 11. Procesos de adquisicion de papeleria, utiles y elementos de oficina, tintas, cartuchos y téner de
impresoras contratados por la Universidad de los Llanos.

7.2.2 Presupuesto oficial:

Para establecer el valor probable de la presente contratacion requerida, nos basamos en un estudio de precios del
mercado, el cual arroja un valor total de DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
DIECISIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS MICTE ($259.617.289), incluidos impuestos de ley
y costos derivados de la ejecucion del contrato.

7.2.3 Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de compraventa la determinacidn del precio se centra en las dos prestaciones
principales la cosa y el precio, por lo que los mismos se encuentran en un nivel de “estandarizacion” de precios
establecidos en el sector comercial, sin embargo, pueden existir variaciones minimas, por los histéricos en la
contratacion realizada al objeto igual o similar con el aumento anual correspondiente dentro del Plan Anual de
Adquisiciones. En la mayoria de los casos estos precios aumentan su valor afio tras afio, de esta manera es
posible afirmar que este tipo de contratacion a nivel estatal han aumentado su valor con el pasar de los afios.

La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara
el valor porcentual del anticipo (si aplica) aunque en el histérico de estos procesos, se evidencia que la entidad
nunca lo ha referido, por el contrario, la forma de pago esta estandarizada mediante pagos parciales por la entrega
de los elementos debidamente entregados y el valor a pagar que certifique y avale el supervisor del contrato, para
lo cual se determina como forma de pago la siguiente:
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LA UNIVERSIDAD pagaré al CONTRATISTA en DOS (02) PAGOS PARCIALES, de acuerdo con los elementos
debidamente entregados, previa a la aprobacion de la(s) factura(s) electrénica de venta o documento equivalente
correspondiente(s), acta de recibo a satisfaccion, comprobante de entrada a la Unidad de Almacén e informe
suscrito por el supervisor en el cual se reflejara el cumplimiento de las obligaciones contractuales del contratista.

PRIMER (01) PAGO, como minimo deberé realizar la entrega del sesenta por ciento (60%) del valor total del
contrato.

SEGUNDO (02) Y ULTIMO PAGO, deber realizar la entrega acumulado del cien por ciento (100%) del valor total
del contrato.

Para la realizacion del pago derivado del contrato, el contratista deberé presentar informe de ejecucion del contrato
y acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes parafiscales relativos al Sistema de sequridad Social
Integral, asi como los propios de Sena, ICBF y Compensacién Familiar, cuando corresponda, de conformidad con

lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y el Estatuto
Tributario Nacional, durante el periodo de ejecucion.

7.3 ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

En el marco de la investigacion y andlisis del sector de la contratacion en relacion a la adquisicion de bienes y
servicios del sector de manufacturacion, es necesario exponer que se hace necesario que la ejecucion de la
adquisicion de los bienes se condiciona a ciertos estandares que se suscitaran a partir de la identificacion de
lineamientos que se intiman como los indices financieros, el estudio de la prevision de los riesgos que se puedan

generar o forjar en el desarrollo de las actividades contractuales, la forma de pago y ofros factores influyentes y
necesarios para el perfeccionamiento del mismo.

Para ello se hara la muestra de este tipo de contratacion realizada por otras entidades.

ALCALDIA MUNICIPAL DE PALMIRA

No. DEL PROCESO MP-SDI-SASI-SU-132-2023

TIPO DEL PROCESO SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA

OBJETODEL CONTRATO | b2 LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE PALMIRA

TIPO DEL CONTRATO SUMINISTROS

NUMERO DEL CONTRATO MP-3281-2023

VALOR DEL CONTRATO $ 299.977.817 PESOS COLOMBIANO

NOMBRE O RAZON SOCIAL i

DEL CONTRATISTA HECTOR GARCIA GONZALEZ

IDENTIFICACION DEL .

CONTRATISTA C.C. N° 5.888.679 de CHAPARRAL (TOLIMA)

REPRESENTANTE LEGAL HECTOR GARCIA GONZALEZ

PLAZO DE EJECUCION 15 DIAS

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 12. Alcaldia Municipal de Palmira - Fuente SECOP I
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA - SRIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

No. DEL PROCESO SED-SA-SI-DSA-066-2023
TIPO DEL PROCESO SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

SUMINISTRO DE PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA, PARA LAS
OBJETO DEL CONTRATO DEPENDENCIAS DEL NIVEL CENTRAL Y LAS DIRECCIONES LOCALES
DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO.

TIPO DEL CONTRATO -COMPRAVENTA
NUMERO DEL CONTRATO CO1.PCCNTR.5510419

VALOR DEL CONTRATO $ 359.201.000
NOMBRE O RAZON SOCIAL

| DEL CONTRATISTA SUMIMAS SA.S
IDENTIFICACION DEL | -
s NIT: 830.001.338-1
REPRESENTANTE LEGAL | JUAN CARLOS ROBLEDO VELEZ
PLAZO DE EJECUCION CINCO (5) MESES

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO
Tabla 13. Alcaldia Mayor de Bogota - Sria de Educacion del Distrito - Fuente SECOP Il

SENA REGIONAL ANTIOQUIA

No. DEL PROCESO SASI-ANT-00366-2023
TIPO DEL PROCESO SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA

COMPRA DE PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO PARA LOS
OBJETO DEL CONTRATO CENTROS DE FORMACION Y AREAS DE APOYO A LA FORMACION
EN LA REGIONAL ANTIOQUIA
TIPO DEL CONTRATO COMPRAVENTA
NUMERO DEL CONTRATO CO1.PCCNTR.5653457
VALOR DEL CONTRATO $ 241.142.000
NOMBRE O RAZON SOCIAL
DEL CONTRATISTA DINAMICA EMPAQUES E IMPRESOS S.A.S.
IDENTIFICACION DEL ;
CONTRATISTA NIT: 90103‘1332-1 |
REPRESENTANTE LEGAL JORGE ANDRES JARAMILLO CARO
PLAZO DE EJECUCION CINCO (5) DIAS
ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO
Tabla 14. SENA Regional Antioquia — Fuente SECOP I

7.3.1 Andlisis de indices financieros:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este
proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de
limites a los indicadores que a continuacién se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir
para la eleccion de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera vy
organizacional de conformidad con la Resolucién Rectoral 0685 de 2021 en sus articulos 7 y 39, los cuales son:
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INDICACIONES

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la
expresion adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y
la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es
decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del
contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso
de Contratacion.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, s
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos
en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye
con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable
su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de

endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un
proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad

sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre

activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesaria un promedio de cifras de procesos contractuales

que reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la
modalidad de seleccion, asi:
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DETALLES RENTABILI- . . RAZON DE
No ENTIDAD DEL DAD DE RENTABILIDAD | INDICE DE INDICE DE COBERTURA
CONTRATANTE PROCESO PATRIMONIO DE ACTIVO LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO DE
| SECOP INTERESES
ALCALDIA MP-SDI- . ) : .
MUNICIPAL DE | SASI-SU- Mayor o igual | Mayor o igual a Mayor o Menor o igual a Mayor o igual
1 a0,08 0,04 igual a 1,67 0,62 a258
PALMIRA 1322023 : : ' : '
ALCALDIA
MAYOR DE SED-SA
BOGOTA - ) y _' Mayor o igual | Mayor o igual a Mayor o : Mayor o igual
2| SRIADE | SO% | a006 0,03 iquala 1o | Menoroiguala0s |k o
EDUCACION
DEL DISTRITO
SENA | SASEANT- 1y voroigual | Mayoroiguala | M Mayor o igual
3 | REGIONAL 00366- ot |00 | iualato | Menoroiguala0g | MO0 0%
ANTIOQUIA 2023 ’ ! - .
Mayor o Mayor o igual a Mayor o Menor o igual a Mayor o
TOTAL PRURELG igual a 0,06 0,03 igual a 1,22 0,67 igual a 1,59

Tabla 15. indices financieros para el proceso contractual

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se
requiere, son los siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,06
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,03
iNDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,22

iINDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,67
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 1,59

| 8. ANALISIS DE RIESGOS:

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que
puede traer efectos adversos a la Universidad, y el cual deberé ser analizado en el estudio de conveniencia y
oportunidad que se realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la
forma de mitigarlo en caso de suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucion Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha
estimado establecer como riesgos involucrados en la presente contratacidn para este proceso los siguientes:

En el mapa de identificacion de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la entidad; y (i)
especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato. Area: (i) internos, riesgos internos a la entidad; y (ii)
externos, riesgos externos a la entidad. Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo. Tipo: los
riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos.
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RIESGO CLASE PROBABILIDAD FUENTE | ASIGNACION | CLASIFICACION
Fluctuacion de  precios Improbable — Puede . :
(etapa contractual) sl ocurrir ocasionalmente Extsrno | Contralista Bifp
Riesgos sociales o politicos
(Contractual y pos | General | Posible —moderado | Externo | Contratista Bajo
contractual)
Riesgos Speracinales General | Probable — moderado | Interno Contratista Medio
(Contractual)
Riesgos financieros : .
(Contractual) General | Probable —moderado | Interno Contratista Medio
Riesgos regulatorios
(Contractual y post | General | Probable —moderado | Externo Contratista Medio
contractuales)
Riesgos de la naturaleza . i
(Contractual General |  Probable — mayor Externo | Contratista Medio
Riesgo tecnoldgico . . .
(Contractual) General | Posible —moderado | Interno Contratista Medio

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio
economico del contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados en
cuanto a su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma igual
0 equivalente al valor del contrato o a un porcentaje del mismo, segun el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los ries

estimado en la matriz de riesgo:

gos previsibles del presente contrato anteriormente tipificado y
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suministre a sus
colaboradores
los  Elementos
de  Proteccion
Personal EPP y
los de Riesgo
Bildgico.

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.

El contratista se obliga en el evento que el valor del contrato se amplié o su plazo o vigencia se prorrogue como
consecuencia entre otros de la suspensién del contrato a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia

Unica de conformidad con lo pactado.

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.

WILSON FERNANDO SALGADO CIFUENTES
Vicerrector de Recursos Universitarios

Proyectd: Elizabeth Cagua Daza - Profesional
Apoyo VRU ®

Revision juridiga: Brenda Natalia Diaz Mejia — Profesional
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