A%\ UNIVERSIDAD PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

‘ DE LOS LLANDS - ESTUDIO DEL SECTOR

Cédigo: FO-GBS-35 Version: 01 | Fecha de aprobacion: 30/09/2021 Pagina: 1 de 28

Villavicencio, 10 junio de 2025

Doctor

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Rector

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucién Rectoral
No. 0685 de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente
contratacion.

1. INTRODUCCION: CONTRATO DE COMPRAVENTA — CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio
del sector para la convocatoria privada, de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se
adopta el Manual de Contratacion de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011,
2079 de 2014 y 2588 de 2015".

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector
relativo al objeto de ccontratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
andlisis de Riesgo. Este analisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso de
contratacion, exponiendo el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera que esta
informacién sirve para disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en cumplimiento de los
principios de eficacia, eficiencia, economia y promocion de la competencia

Los proyectos que hacen parte del Plan de Fomento de la Calidad 2024, fueron presentados a la Comisién Asesora
de Planeacion, en sesion N° 003, el pasado 4 de septiembre de 2024, luego de lo cual, la Comisién considerd
oportuno recomendar para el tramite ante el méximo 6rgano de direccidn y gobierno de la Institucion.

Es asi que, en Sesion Ordinaria No. 026 del 10 de septiembre de 2024, el Consejo Superior de la Universidad de los
Llanos analizé la version del Plan de Fomento a la Calidad 2024, presentado por la Oficina de Planeacion, y expide
la Resolucion Superior N° 028 de 2024 “Por la cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad 2024”. Entre los
proyectos aprobados, se encuentra el presentado por la Vicerrectoria de Recursos Universitarios, denominado:
DOTACION DE ESPACIOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, segin
BPUNI VIARE 06 1907 2024.

Dicho proyecto fue presentado teniendo en cuenta que la Universidad de los Llanos enfrenta serios desafios debido
a la obsolescencia tecnoldgica de sus equipos y a la insuficiencia de sistemas de aire acondicionado y mobiliario,
afectando tanto las actividades académico-administrativas como el bienestar de la comunidad universitaria. Los
equipos actuales no cumplen con los requisitos minimos necesarios, lo que repercute negativamente en el desarrollo
de las tareas esenciales.

Histéricamente, la Institucion ha promovido la dotacion de recursos tecnoldgicos y mobiliario para sus dependencias,
aunque las fuentes de financiacién limitadas no logran cubrir todos los requerimientos. A pesar de las inversiones en
equipos de computo, licencias de software y mobiliario, asi como su mantenimiento, la cobertura sigue siendo
insuficiente.

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lépez, Villavicencio — Meta
Campus San Antonio, calle 37 B N° 40 - 103 Barrio el Barzal, Villavicencio — Meta




A%\ UNIVERSIDAD PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

‘ DE LOS LLANDS - ESTUDIO DEL SECTOR

Cédigo: FO-GBS-35 Version: 01 | Fecha de aprobacion: 30/09/2021 Pagina: 2 de 28

Un gran porcentaje de la infraestructura de la institucién es antigua y presenta equipos y sistemas de ventilacion
obsoletos. El mantenimiento actual es principalmente correctivo y preventivo, realizdndose solo cuando se reportan
problemas.

Las condiciones Optimas para las jornadas de estudio y trabajo se ven comprometidas por la baja calidad del aire,
calidad en los equipos tecnoldgicos y confort en el mobiliario de las dependencias, lo que implica aumento en el calor
de las condiciones ambientales.

El propésito del proyecto es dotar la infraestructura académico-administrativa con mobiliario, sistemas de aire
acondicionado, equipos de cdmputo y licencias de software, para promover el bienestar de la comunidad
universitaria.

Se busca satisfacer integralmente los requerimientos de las dependencias universitarias, enfocandose en mejorar la
eficiencia, ergonomia, seguridad y calidad del aire en los espacios dedicados a actividades académicas y
administrativas.

El proyecto contempla para su ejecucién cuatro actividades: 1) Adquirir 224 equipos tecnolégicos para dotar las
diferentes dependencias académico - administrativas de la Universidad de los Llanos, por valor de $1.489.517.085;
2) Adquirir 210 licencias de software para dotar las diferentes dependencias académico - administrativas de la
Universidad de los Llanos, por valor de $561.946.050; 3) Adquirir 455 elementos de mobiliario para dotar las
diferentes dependencias académico - administrativas de la Universidad de los Llanos, por valor de
$425.055.359; y 4) Adquirir 67 aires acondicionados para las diferentes dependencias académico- administrativas de
la Universidad de los Llanos, por valor de $648.895.100.

Conforme a lo anterior, la presente necesidad se establece para dar cumplimiento a la actividad; 3) Adquirir 455
elementos de mobiliario para dotar las diferentes dependencias académico - administrativas de la
Universidad de los Llanos, por valor de $425.055.35. Esta actividad contempla la adquisicion de archivador de 4
gavetas, archivador flotante, archivador rodante manual, archivador rodante mecénico, biblioteca metalica, escritorio
en L, escritorio operativo, mesa de juntas, mesa multiuso, mesa recepcion, silla ejecutiva, silla gerente, silla
presidente, silla interlocutora y cajoneras metélicas.

En este sentido, y dadas las consideraciones anteriores, la Universidad de los Llanos, tiene la necesidad de llevar a
cabo el proceso de contratacién cuyo objeto es: ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO "DOTACION DE ESPACIOS ACADEMICO-ADMINISTRATIVOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS", CON CARGO A LA FICHA BPUNI VIARE 06 1907 2024.

| 2. ASPECTOS GENERALES

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

DEPENDENCIA  ORIGEN
DE LA NECESIDAD

VICERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS

ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO PARA EL DESARROLLO
DEL PROYECTO 'DOTACION DE  ESPACIOS  ACADEMICO-
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS", CON CARGO A
LA FICHA BPUNI VIARE 06 1907 2024

OBJETO A CONTRATAR
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MODALIDAD DEL
PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION TRES (03) MESES CALENDARIO
El CONTRATISTA ejecutara el presente CONTRATO en: 1). En la Sede del
LUGAR DE EJECUCION Municipio de Villavicencio — Meta: a) Campus Barcelona (KM 12 via Puerto

Lépez Vereda Barcelona); b) Campus San Antonio (Calle 37 B N° 40 - 103
Barrio el Barzal); o en donde el SUPERVISOR le sefiale

VALOR DEL PROCESO A CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA

CONTRATAR Y NUEVE MIL NOVECIENTOS DOS PESOS MCTE ($424.479.902).
56101500 MUEBLES
CODIFICACION UNSPSC 56121500 MOBILIARIO GENERAL DE AULA
DE LOS BIENES, OBRAS MOBILIARIO Y  ACCESORIOS DE  AULAS
Y SERVICIOS. 56121800 VOCACIONALES
56122000 MUEBLES DE LABORATORIO

Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar

| 3. ANALISIS TECNICO:

Se debe dar cumplimiento estricto con las especificaciones técnicas exigidas por la Universidad de los Llanos,
atendiendo las caracteristicas como objeto, valor, plazo, calidad, experiencia y personal idéneo y calificado que
garanticen el cumplimiento del contrato a suscribir.

Se solicita que los posibles proveedores demuestren una capacidad competitiva respaldada por una experiencia
solida. Ademas, deben contar con las herramientas técnicas necesarias para llevar a cabo el objeto de este
proceso, asi como demostrar practica, profesionalismo y una trayectoria que avale su experiencia, su estructura
legal y su conformidad con las normativas vigentes. Esto asegurara el cumplimiento de los criterios requeridos.

TENDENCIAS EN MOBILIARIO DE OFICINA PARA 2025

El mobiliario de oficina no es solo cuestion de estética, sino de funcionalidad, comodidad y adaptabilidad. En 2025,
con el auge del trabajo hibrido, el disefio de oficinas estd cambiando drasticamente. Las empresas buscan
espacios que potencien la productividad y, al mismo tiempo, reflejen valores como la sostenibilidad y el bienestar de
los empleados.

Desde escritorios ajustables hasta materiales eco-friendly, aqui las principales tendencias en mobiliario de oficina
para este afio:

1. Escritorios ajustables: salud y productividad

T https://luzdeco.com/blogs/blogs/tendencias-en-mobiliario-de-oficina-para-2025-lo-que-no-puede-
faltar?srsltid=AfmBOorNerp8bpjDWMNvpmx5eCPrdWvf3zsdK7QgbtecPzRjuUFKkKZb
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Una de las tendencias mas destacadas son los escritorios ajustables, disefiados para permitir trabajar sentado o de
pie. Estos muebles no solo mejoran la postura, sino que también ayudan a prevenir problemas de salud como
dolores de espalda o fatiga muscular.

Beneficios de los escritorios ajustables:

e Promueven el movimiento durante el dia.
e Mejoran la circulacion sanguinea.
¢ Incrementan la concentracion y la productividad.

Ademas, muchos modelos ahora incluyen tecnologia integrada, como puertos USB, gestion de cables y pantallas
digitales para ajustar la altura con precision.

2. Disefio sostenible: muebles eco-friendly

En 2025, la sostenibilidad es un pilar fundamental en el disefio de mobiliario. Las empresas buscan opciones
fabricadas con materiales reciclados o renovables, como:

e Madera certificada FSC.
e Plastico reciclado.
e Metales reciclados o reutilizados.

Ademas, el mobiliario modular y desmontable es una gran tendencia, ya que facilita la reubicacion y el reciclaje al
final de su vida util. Comprar muebles de fabricantes que priorizan practicas eco-friendly no solo beneficia al
planeta, sino que también mejora la imagen corporativa de la empresa.

3. Espacios colaborativos: mesas y areas comunes

La colaboracién sigue siendo clave en el disefio de oficinas. Los espacios abiertos con mesas grandes y muebles
multifuncionales fomentan la interaccion entre equipos.

¢ Qué buscar en mobiliario colaborativo?

e Modularidad: Mesas que se pueden mover o reconfigurar facilmente.
e Comodidad: Sillas ergondmicas para sesiones largas.
o Estilo relajado: Sofas, sillones y taburetes comodos para discusiones informales.

La idea es crear areas versatiles que puedan adaptarse a reuniones rapidas, sesiones creativas o trabajos en
grupo.

4. Tecnologia Integrada: Oficinas Inteligentes

El mobiliario de oficina est4d adoptando la tecnologia para facilitar el trabajo en un mundo conectado. Algunas
innovaciones incluyen:

e  Escritorios con cargadores inalambricos integrados.
e Sillas que miden la postura del usuario y envian alertas para ajustarse.
e Mesas con sistemas de iluminacion LED personalizable.
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e Muebles que incluyen sistemas de gestion de cables para mantener un espacio ordenado.

Estas soluciones no solo optimizan el uso del espacio, sino que también mejoran la experiencia laboral de los
empleados.

5. Colores y estilo: minimalismo sofisticado

El disefio de interiores para oficinas en 2025 sigue apostando por el minimalismo, pero con un toque célido y
acogedor. Los colores neutros como el blanco, gris y beige predominan, mientras que los acentos de madera
natural y tonos verdes aportan frescura.

Tendencias en decoracion:

o Muebles con formas simples y elegantes.
o Materiales como cuero vegano y tejidos reciclados.
¢ Incorporacion de plantas para un toque natural y relajante.

6. Mobiliario personalizable: espacios a medida

Otra tendencia importante es la personalizacion del mobiliario. Las empresas buscan piezas que se adapten a sus
necesidades especificas, como escritorios hechos a medida o sistemas de almacenamiento Unicos.

Ejemplos de personalizacion:

o Estanterias modulares que crecen o se reducen segun las necesidades.
o Sillas con opciones ajustables en altura, respaldo y reposabrazos.
e Mesas con colores y acabados personalizables para reflejar la identidad de la empresa.

7. Soluciones para oficinas hibridas

Con el auge del trabajo hibrido, los muebles compactos y funcionales son méas importantes que nunca. Muchos
empleados dividen su tiempo entre la oficina y el hogar, por lo que los muebles deben ser portatiles y versatiles.

Caracteristicas clave:
o Escritorios plegables o extensibles.
o Sillas ligeras y faciles de transportar.
o Estaciones de trabajo compactas que no ocupen demasiado espacio.

8. Cabinas acusticas: privacidad en espacios abiertos

En oficinas con disefio abierto, las cabinas acUsticas estdn ganando popularidad. Estas pequefias cabinas
insonorizadas ofrecen privacidad para llamadas importantes o trabajos que requieren concentracién.

Ventajas:

e Reducen el ruido ambiental.
e Proporcionan un espacio privado sin necesidad de construir paredes.
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e Son faciles de mover e instalar en diferentes areas.

4. DESCRIPCION DEL SECTOR:

VISION GENERAL DEL MERCADO DE MUEBLES EN COLOMBIA

El tamafio del mercado de muebles en Colombia alcanzé un valor de 4,41 mil millones de ddlares en 2024. Se
estima que el mercado crecera a una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) de 5,20% durante 2025-2034
para alcanzar un valor de alrededor de 6,95 mil millones de délares en 2034.

Los muebles son los articulos mdviles fabricados de madera, metal, plastico o marmol. Ofrecen la comodidad,
permiten a las personas relajarse y contribuyen a mejorar la estética y el ambiente de una habitacion. Puede
utilizarse en los salones de casas, los armarios de las oficinas, y las aulas de colegios entre otros.

El mercado de muebles en Colombia esta experimentando un crecimiento constante debido a varios factores, como
el rapido crecimiento de la poblacion, el aumento de la renta disponible, el incremento de la industria de los viajes y
el turismo y el desarrollo del sector de la construccién comercial. El aumento de niveles de ingresos de las personas
les proporciona mas dinero para gastar en muebles de alta gama que mejoran su comodidad y calidad de vida.
Ademas, el creciente uso de plataformas de comercio electronico también ha impulsado el mercado de los muebles
en Colombia. El comercio electronico permite a las personas buscar muebles en linea sin necesidad de visitar
fisicamente las tiendas.

Ademas, la demanda de los muebles livianos, adaptables y portatiles con amplio espacio de almacenamiento esta
aumentando en la region debido al crecimiento de los sectores comerciales, ya que las empresas estan enfatizando
en los espacios de las oficinas modernas y flexibles. Las empresas lideres también invierten cada vez mas en
muebles debido a aumento en la demanda en el sector doméstico. Por ejemplo, IKEA, en septiembre de 2024, abrid
su tienda mas grande del Sudamérica, Colombia, como parte de un plan de expansién internacional. Este plan de
inversiones también incluye la apertura de dos tiendas mas en Colombia en los proximos afios. Por lo tanto, es
probable que aumente la cuota de mercado de muebles en Colombia.

En adicion, el aumento del nimero de las familias nucleares esta impulsando la demanda de muebles compactos y
plegables que sean faciles de instalar en lugares limitados. El sector sanitario esta contribuyendo ain mas al
aumento del mercado colombiano de muebles debidos al creciente nimeros de hospitales y otros sectores
sanitarios. El sector sanitario incluye muebles como camas personalizadas para los pacientes, cabinas médicas y
muebles de quirdfanos.

TENDENCIAS PREDOMINANTES QUE FAVORECEN LA EVOLUCION DEL MERCADO DE MUEBLES EN
COLOMBIA

Aumento de las iniciativas gubernamentales en el sector de la vivienda

El gobierno colombiano ha iniciado diferentes tipos de planes que ayudan a las personas a conseguir un refugio. Por
ejemplo, en febrero de 2024, el ministro de vivienda de Colombia inicié la iniciativa “mi casa ya” de Colombia para
abordar la falta de vivienda y como ambos HUD y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de Colombia (MVCT)
ayudan a los compradores de vivienda de bajos ingresos. Esto ha dado lugar a una fuerte demanda de viviendas,
aumentando aun mas el tamafio del mercado de muebles en Colombia. El gobierno también est& poniendo mucho

2 https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-muebles-en-colombia
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esfuerzo en el desarrollo de los sectores inmobiliario comercial y residencial, que impulsaran el crecimiento
econdémico.

Aumento de la demanda de muebles sostenibles y ecoldgicos

La creciente conciencia de la gente sobre el medio ambiente y los productos sostenibles esta influyendo
positivamente en el crecimiento del mercado de muebles en Colombia. Por lo tanto, estd aumentando la demanda de
muebles ecoldgicos, como la madera recuperada y de origen sostenible, el aluminio reciclado, el latex organico y la
lana organica. Ademas, es probable que los fabricantes de muebles se centren cada vez mas en el uso de
materiales reutilizados y reciclados y de madera procedente de bosques gestionados éticamente, lo que influira
positivamente en las perspectivas del mercado colombiano de muebles. Los muebles de madera son uno de los tipos
de muebles mas populares porque son mas duraderos que otros materiales. Para reducir su impacto en el medio
ambiente, los fabricantes también estan aplicando métodos de produccion ecoldgicos, como adhesivos a base de
agua, recubrimiento con un minimo compuestos organicos volatiles y procedimiento de fabricacion energéticamente
eficientes.

MUEBLES: SEGMENTACION DEL MERCADO
Por tipo, el mercado de muebles se divide en:

Camas

Mesas y Escritorios
Sofa y Sillon

Sillas y Taburetes
Gabinetes y Estantes
Otros

Segun el material, el mercado se segmenta en:

Metal
Madera
Plastico
Vidrio
Otros

Segun el uso final, el mercado se divide en:

e Residencial
e Comercial

Los diversos canales de distribucion del mercado son:

Centros de Hogar
Tiendas Insignia
Tiendas Especializadas
Enlinea

Otros
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PRINCIPALES EMPRESAS DEL MERCADO DE MUEBLES EN COLOMBIA

Las empresas lideres del mercado de muebles en Colombia son Inter IKEA Systems B.V., Steelcase Inc., Haworth,
Inc., Wood Products Manufacturing Industry IMA S.A., Colchones Rosen S.A.I.C. Macizo, Fabrica de Muebles MV,
Grupo Plus Colombia, MadeMuebles, y Mobiliario Del Portilo SAS, entre otros.

Las bases de datos incluidas en el informe sobre el mercado de muebles en Colombia proporcionan importantes
repercusiones en el desarrollo presentadas por las principales empresas, teniendo en cuenta sus ingresos, densidad
de ingresos y niveles de volumen de comercio de importacién y exportacién. Este informe consta de los valores del
periodo historico (2018-2024) y del periodo de pronostico (2025-2034) con patrones de evaluacién ampliados que se
llevan a cabo mediante el analisis IDE basado en tipo, material, uso final y canal de distribucién del mercado para
determinar el movimiento del estudio.

Ademas, el proyecto estudiado y analizado se basa en informacién detallada sobre el modelo de las cinco fuerzas de
Porter, las estrategias de los principales actores existentes y sus carteras con diferenciacion beneficiosa en la
innovacion de productos en la industria. Por tanto, se concluye que el andlisis del poder de negociacion de los
compradores, el poder adquisitivo de los consumidores, la amenaza de los sustitutos y la entrada de nuevos
competidores con el efecto de la reactivacién econémica y el desarrollo se evallia para destacar el poderoso impacto
en el mercado.

5. ANALISIS ECONOMICO:

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la actividad
econdmica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras
agrupaciones; cuya division se hace conforme los procesos de produccion que acontecen al interior de cada uno de
ellos.

Desde la teoria econdmica se establece que son tres los sectores de la economia, el sector primario o
agropecuario, el sector secundario o industrial y el sector terciario o de servicios. Sin embargo, también existe una
clasificacién de la actividad econdémica basada en especialidades que permite una mayor comprension del
mercado, la cual introduce otros sectores: Agropecuario, de servicios, industrial, de transporte, de comercio,
financiero, de la construccidn, minero y energético, solidario y de las comunicaciones.

Empezaremos definiendo a qué actividad econdémica de la estructura del mercado pertenece los elementos a
adquirir.

v Actividades Primarias: El grupo principal de estas actividades econémicas es el primario. Son las actividades
que satisfacen una necesidad empleando para ello elementos o procesos naturales. Las cinco principales
actividades primarias son: la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la explotacién forestal.

v Actividades Secundarias: Comprende actividades relacionadas con la transformacion de materias primas en
productos terminados o semiacabados, como la manufactura, la construccién y la produccion de energia.

v" Actividades Terciarias: Hay un grupo de las actividades econémicas humanas denominadas terciarias que
son las que se realizan para poder brindarnos diferentes servicios, y son indispensables para la realizacion de
las actividades de tipo primarias y de tipo secundarias. incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia, administracion publica, comercio,
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transporte, servicios personales, servicios profesionales, interventorias, turismo, salud, educacién, servicios
financieros.

El sector mobiliario, que se ocupa de la fabricacion de muebles, pertenece al sector secundario de la economia.
Esto se debe a que involucra la transformacion de materias primas (como madera, metal, y plastico) en productos
terminados (muebles) a través de procesos industriales y de manufactura.

El sector mobiliario pertenece a la industria manufacturera, especificamente a la subindustria de la fabricacién de
muebles. Esta subindustria incluye la produccion de diferentes tipos de muebles para el hogar, la oficina, y otros
espacios, utilizando materiales como madera, metal, plastico, y vidrio. Ademas de la fabricacion, este sector también
abarca el disefio, la comercializacion y la distribucion de muebles.

5.1 TENDENCIAS EN MANUFACTURA 2025: INNOVACION Y EL PODER DEL CAPITAL HUMANO?

La industria manufacturera estad en una etapa de transformacion acelerada. Para 2025, las tendencias estaran
marcadas por la adopcién de nuevas tecnologias, la sostenibilidad y una creciente interconexion entre las cadenas
de suministro. Sin embargo, en este panorama futurista, el papel del capital humano no solo sigue siendo relevante,
sino que se torna imprescindible. Aqui 5 tendencias que hay que tener en cuenta:

1. La cuarta revolucién industrial y la manufactura inteligente

La convergencia de tecnologias como la inteligencia artificial (IA), el Internet de las Cosas (loT) y el analisis de big
data estd redefiniendo la manufactura. Las fabricas inteligentes (Smart factories) se basan en sistemas
interconectados capaces de autorregularse y optimizarse. Sin embargo, estas innovaciones necesitan personal que
pueda disefiar, supervisar y mantener estos ecosistemas tecnolégicos.

La manufactura inteligente exige una nueva forma de colaboracion entre equipos multidisciplinarios: desde
ingenieros hasta especialistas en datos y logistica. Estas fabricas no solo funcionan con méquinas avanzadas, sino
que dependen de la capacidad humana para resolver problemas complejos, implementar mejoras continuas y
garantizar que los objetivos estratégicos de la empresa se cumplan sin comprometer la calidad.

Soluciones como Ricoh Smart Flow aportan herramientas de gestion de proyectos y tareas, permitiendo automatizar
procesos y garantizar una continuidad operativa eficiente en entornos complejos.

La formacién en habilidades técnicas avanzadas sera esencial para que los empleados puedan maximizar el
potencial de estas tecnologias.

2. Sostenibilidad y economia circular

En 2025, la sostenibilidad sera un pilar clave en la manufactura. La transicion hacia modelos de economia circular —
donde los materiales se reutilizan y los residuos se minimizan— demandara no solo nuevas tecnologias, sino
también una mentalidad innovadora y comprometida entre los empleados.

Soluciones como los Servicios Administrados de Impresion (MPS) permiten gestionar eficientemente los recursos,
reducir desperdicios y optimizar los costos de operacion. Estas tecnologias son esenciales para cumplir con
normativas ambientales y alcanzar objetivos de sostenibilidad.

3 https://www.ricoh-americalatina.com/es/infocenter/articulos/tendencias-en-manufactura-2025
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El capital humano sera fundamental para identificar oportunidades de optimizacidn, desarrollar procesos sostenibles
y asegurar el cumplimiento de estas normativas.

3. Cadenas de suministro resilientes y digitalizadas

La pandemia mostré la fragilidad de las cadenas de suministro globales, y para 2025, la digitalizacion seré la norma.
Los sistemas basados en blockchain y la integracién de datos en tiempo real permitiran prever y responder
rapidamente a interrupciones.

Dispositivos como servicios administrados a través de Ricoh Device as a Service ofrecen soluciones escalables que
mejoran la movilidad de los empleados, el acceso remoto seguro y la eficiencia en la gestion de recursos.

Estas herramientas requieren profesionales capacitados para interpretar datos, tomar decisiones estratégicas y
gestionar relaciones con proveedores en entornos complejos.

Ademas, el éxito en la gestion de cadenas de suministro digitalizadas dependera de la capacidad humana para
combinar datos con intuicion estratégica. Los trabajadores deberan estar preparados para responder con rapidez
ante cambios inesperados, desde desastres naturales hasta fluctuaciones de mercado. La clave estara en capacitar
a los equipos para utilizar herramientas avanzadas y, al mismo tiempo, fortalecer habilidades como la negociacién y
la resolucién de problemas en tiempo real.

4. Hiperpersonalizacion y produccion bajo demanda

Los consumidores estan demandando productos cada vez méas personalizados y entregas mas rapidas. Esto esta
llevando a la adopcién de sistemas de produccion bajo demanda, lo que implica una mayor flexibilidad en los
procesos.

Tecnologias como Ricoh Graphics Communications facilitan la impresidén de gran volumen y utilizan impresoras
industriales que aseguran altos estandares de calidad en la produccion personalizada.

La hiperpersonalizacién requiere un enfoque colaborativo entre departamentos. Los empleados de manufactura
tendran que trabajar de la mano con equipos de ventas, marketing y disefio para traducir las preferencias del cliente
en procesos de produccion eficientes. Este cambio no solo exige conocimientos técnicos, sino también habilidades
interpersonales y una mentalidad orientada al cliente.

5. El Desafio de atraer y retener talento

El avance tecnolégico estd creando una brecha de habilidades en la manufactura. Para 2025, las empresas que
inviertan en la capacitacion continua de su personal y ofrezcan entornos de trabajo innovadores y colaborativos
tendrén una ventaja competitiva.

Salas de juntas inteligentes y espacios de trabajo colaborativo como los que ofrece Ricoh Connected Workplace
permiten a las organizaciones fomentar la innovacion y la colaboracién hibrida, eliminando barreras geogréficas y
optimizando la capacitacidn de equipos distribuidos.

Ademas, sera esencial promover una cultura de inclusién y diversidad que fomente la creatividad y la resiliencia en
los equipos, porque retener talento no solo implica ofrecer buenos salarios o beneficios, sino también crear un
proposito compartido entre los empleados. Las empresas que alineen su misién con valores como la sostenibilidad,

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lépez, Villavicencio — Meta
Campus San Antonio, calle 37 B N° 40 - 103 Barrio el Barzal, Villavicencio — Meta




UNIVERSIDAD PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

DE LOS LLANDS - ESTUDIO DEL SECTOR

Cédigo: FO-GBS-35 Version: 01 | Fecha de aprobacion: 30/09/2021 Pagina: 11 de 28

la innovacion y el impacto social tendrdn mas éxito en atraer a las generaciones mas jévenes, que buscan carreras
significativas en lugar de simples trabajos.

Reflexion final

Las tendencias de manufactura para 2025 presentan un panorama lleno de oportunidades y desafios. Mientras que
las tecnologias avanzadas estan transformando los procesos, el éxito dependerd de las personas que las
implementen, gestionen y mejoren.

5.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 4

En el primer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo
periodo de 2024,
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Grafica 1. Producto interno bruto PIB — Tasas de crecimiento en volumen 2021-1 / 2025 - |

Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/P1B/bol-PIB-Itrim2025. pdf
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* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tases de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trirmestral

20257 § 2025717

20247"-1 20247V
Agricultura, ganadens, caza, silvicultura y pedica 1 -02
Explotacion de minas y canteras -50 02
Industnas manufactureras 14 02
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionade® -1.2 03
Consfruccion -35 -18
Comercio al por mayor y al por menor’ 9 o4
Informacidn y comunicaciones o7 =10
Actividades financieras y de sequnos 13 1.0
e tividades inrm obilianas 21 0s
Actividades profesionales, cientificas y tec riicas’ 1.0 D&
Administracicn publica, defensa, educacion y salud® 15 D&

Actividades artisticas, de entretenimisnto ¥ recreacidn y otrad

actividades de servicios® 58 4l
Valor agregado bruto 2,7 0.6
Impuestos rmenas subvenciones sobre los praductos 2.2 -03
Producto Interno Bruto 2.7 08

Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica - Tasas de crecimiento en volumen - Primer trimestre
2025pr

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA
Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 1,4% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 3,9%.
+ Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de

calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 5,6%.
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« Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de
impresion; produccién de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,4%.

+ Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metélicos decrece 1,8%.

+ Fabricacion de productos metalUrgicos bésicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informéticos, electrénicos
y Opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricaciéon de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion
especializado de maquinaria y equipo crece 1,7%.

* Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras, crece 7,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las industrias manufactureras crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

« Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece 0,3%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 1,9%.

* Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartdn; actividades de
impresion; produccién de copias a partir de grabaciones originales crece 0,7%.

+ Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece 0,1%.

+ Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electrénicos
y Opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion
especializado de maquinaria y equipo decrece 0,9%.

« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 3,4%.
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Tasas de erecimiento (%)

Zerie original Serie ajustada por efecto

Actividad e smica estacional y calendario

Anual Trimestral
202571 2025714
20247-1 202471V
Elaboracion de productos alimenticios® 39 03
Fabricacién de productos textiles” 56 18
Transformacién de la madera y fabricacian de productos de madera 14 07
vy de corche, excepto muebles’ ' '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacidn del petrdleo y 18 i
actividad de mezcla de combustibles® ' '
Fabricacion de productos metalirgicos basicos® 17 -0.9
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 71 14
manufactureras ' ’
Industrias manufactureras 14 0.2

Tabla 3. Industrias manufactureras Tasas de crecimiento en volumen' - Primer trimestre 2025pr
5.3 ENCUESTA MENSUAL MANUFACTURERA CON ENFOQUE TERRITORIAL (EMMET)>

La Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) es una investigacién de caracter estadistico
por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de
evolucion de las principales variables econdémicas del sector fabril colombiano en el corto plazo.

La EMMET mide la evolucién mensual del sector manufacturero del pais, a través de las variables de produccion,
ventas, empleo, sueldos y horas trabajadas; con ellas el DANE genera indices, variaciones y contribuciones; es
también una herramienta importante para la elaboracion de las estimaciones del Producto Interno Bruto (PIB) del
sector industrial que realiza la Direccion Técnica de Sintesis y Cuentas Nacionales.

Tomando como marco la Encuesta Anual Manufacturera de 2017, se realizo el Ultimo redisefio de la operacion
estadistica. Sobre este afio base, se obtuvo una encuesta por muestreo no probabilistico de 3.100 establecimientos;
con ellos se presentan los resultados a nivel total nacional y su desagregacion para 12 departamentos, Bogota y
otros departamentos, 3 areas metropolitanas y 8 ciudades del pais, para los diferentes usuarios publicos y privados.
En el contexto nacional, se mantienen 39 dominios industriales manufactureros de publicacion establecidos con base
en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de todas las actividades econdémicas Rev. 4 adaptada
para Colombia. De esta forma es posible obtener la informacion necesaria para construir indicadores confiables de la
industria manufacturera, los cuales son herramientas importantes para la toma de decisiones econdmicas en el pais.

EVOLUCION GENERAL DE LAS PRINCIPALES VARIABLES TOTAL NACIONAL DICIEMBRE 2024

En marzo de 2025 frente a marzo de 2024, la produccién real de la industria manufacturera presenté una variacién
de 4,9%, las ventas reales de 5,7% y el personal ocupado de 0,8%.

5 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMMET/bol-EMMET-dic2024.pdf
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Grafica 2. Variacion anual de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria manufacturera -
Total nacional marzo 2024 — marzo 2025 Fuente DANE EMMET

VARIACIC')N ANUAL (%) Y CONTRIBUCION, DEL VALOR DE LA PRODUCCION, VENTAS, Y EMPLEO TOTAL,
SEGUN CLASE INDUSTRIAL MARZO 2025/2024°

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 28 registraron variaciones positivas en
su produccion real, sumando 7,1 puntos porcentuales a la variacion total anual y 11 subsectores con variaciones
negativas que restaron en conjunto 2,2 puntos porcentuales a la variacion total.

Clse Descripcion PRODUCCION VENTAS ‘ PERSONAL OCUPADO
Variacion % \ Cont pp Variacion % | Cont pp Variacion % \ Cont pp

T_IND Total Industria 49 3l 08
2023 Fabricacion de Jabones y detergentes, perfumes y preparados de tocador 162 l 10 19 I 08 52 02
1089 Elaboracion de otros productos alimenticios n.cp. 141 I 06 16 I 03 22 01
1400 Confeccion de prendas de vestir 156 I 06 03 00 AT 01
1010 Procesamiento  conservacion de camne, pescado, crustaceos y moluscos 126 I 05 16 I 03 51 03
2010 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, y sus productos 168 l 05 148 I 04 04 00
2700 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 128 I 04 122 I 04 51 02
3000 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 383 . 04 397 . 04 129 02
1090 Elaboracion de alimentos preparados para animales 165 l 03 178 I 04 63 01
1030 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 164 l 03 150 I 03 -1 00
2220 Fabricacion de productos de pléstico 63 I 03 79 I 03 28 02
2390 Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c. p. 51 I 03 11 I 06 25 01
1800 Actividades de impresion 171 l 03 150 I 02 30 01
1040 Elaboracion de productos lacteos 83 I 03 134 I 04 30 01
2020 Fabricacion de otros productos quimicos 51 I 02 19 I 03 31 01
1300 Hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles 116 I 02 85 I 01 23 01
1061 Trillade café 670 B « . 02 64 00
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1082 Elaboracién de cacao, chocolate y prod de confiteria 140 l 02 139 I 02 23 00
2800  Fabricacion de maguinaria y equipo n.c. p. 172 l 02 152 I 02 10 00
2500  Fabricacion de productos elaborados de metal 74 I 02 53 I 01 23 01

3100  Fabricacion de muebles, colchones y somieres 156 l 02 163 I 02 10 00
1600  Transformacion de la madera y sus productos 124 l 01 185 I 01 12 00
1081  Elaboracion de productos de panaderia 22 I 01 25 i 01 17 01

1520 Fabricacion de calzado 69 I 00 152 I 01 -11 00
2420 Industrias basicas de metales preciosos y no ferrosos 171 I 00 48 ] 00 -52 00
2210 Fabricacion de productos de caucho 99 I 00 104 I 00 13 00
2930 Fabricaci6n de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 6,2 I 00 50 I 00 -45 00
1512 Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y articulos similares en cuero 99 I 00 28 I 00 47 00
1050  Elaboracion de productos de molineria, almidones y sus derivados 04 00 22 | 00 32 01

3200  Otras industrias manufactureras 02 00 -1 00 44 0,1
1511 Curtido y recurtido de cueros; recurtido y tefido de pieles -124 I 00 137 I 00 52 00
2310 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 07 00 31 I 00 14 00
2920  Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores, remolques 231 l 01 -288 I 01 -229 02
2910 Fabricacion de vehiculos automatores y sus motores -141 I 0,1 429 . 03 -186 01
1700  Fabricacion de papel, carton, y sus productos -18 -01 6,1 03 -01 00
2100  Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales -39 l 02 09 00 11 03
1900  Coquizacion, refinacion de petroleo, y mezcla de combustibles 35 I 03 -12 01 45 00
2410 Industrias basicas de hierro y de acero 137 I -05 13 02 10 00
1070 Elaboracion de azicar y panela 227 l 05 48 01 27 00
1100 Elaboracion de bebidas 48 l -06 30 04 37 01

Tabla 4. Variacion anual y contribucion de la produccion real, ventas reales y personal ocupado, segin
actividad manufacturera Total nacional marzo (2025/2024)° Fuente DANE-EMMET

Variacién afio corrido (%) y contribucion, del valor de la produccion, ventas, y empleo total, segun clase
industrial enero - marzo 2025 / enero - marzo 2024

Durante lo corrido del afio hasta marzo de 2025, la produccién real de la industria manufacturera presentd una
variacion de 1,8%, las ventas reales de 2,2% y el personal ocupado 0,2%.
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Grafica 3. Variacion afo corrido de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera Total nacional marzo 2024 — marzo 2025, Fuente DANE-EMMET

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 21 registraron variaciones positivas en
su produccion real, sumando 4,1 puntos porcentuales a la variacidn total afio corrido y 18 subsectores con
variaciones negativas que restaron en conjunto 2,3 puntos porcentuales a la variacion total.

Clase Descripcion PRODUCCION VENTAS PERSONAL OCUPADO
Variacion % | Cont pp Variacién % | Cont pp Variacion % | Cont pp

TIND |Total Industria 18 22 02
2023 Fabricacion de Jabones y detergentes, perfumes y preparados de tocador 80 I 05 70 1 04 48 02
1089 Elaboracion de otros productos alimenticios n.cp. 82 I 03 32 I 01 12 00
2010 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, y sus productos 116 I 03 131 ' 04 02 00
3000 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 356 . 03 336 . 03 115 02
1010 Procesamiento y conservacion de came, pescado, crustaceos y moluscos 74 I 03 45 I 02 49 03
1400 Confeccion de prendas de vestir 82 I 03 17 i 01 21 02
2100 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 91 I 03 15 I 02 52 02
1090 Elaboracion de alimentos preparados para animales 12,1 I 02 127 I 03 57 0,1
1040 Elaboracion de productos lacteos 72 I 02 75 I 02 23 01
1061 Trilade café 522 B 478 . 02 63 00
1030 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 96 I 02 33 I 01 22 00
2220 Fabricacion de productos de plastico 34 I 02 29 I 01 22 02
1082 Elaboracion de cacao, chocolate y prod de confiteria 110 I 01 96 I 01 66 01
1800 Actividades de impresion 81 I 01 6,0 I 01 31 0,1
2020 Fabricacion de otros productos quimicos 32 | 01 6,1 I 02 28 0,1
3100 Fabricacion de muebles, colchones y somieres 10,1 I 01 10,1 l 01 -11 00
1300 Hilatura, tejeduria y acabado de productos textiles 44 I 01 19 i 00 18 0,1
3200 Otras industrias manufactureras 45 I 01 17 I 00 33 01
2800 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c. p. 32 | 00 46 I 00 -10 00
1600 Transformacion de la madera y sus productos 51 I 00 74 I 00 25 00
2310 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio 15 | 00 39 I 01 31 00
1512 Fabricacion de articulos de viaje, bolsos de mano y articulos similares en cuero 38 | 00 43 I 00 31 00
210 Fabricacion de productos de caucho =20 | 00 23 I 00 16 00
2420 Industrias basicas de metales preciosos y no ferrasos 35 | 00 43 l 00 68 00
1081 Elaboracion de productos de panaderia -04 00 11 00 06 00
2500 Fabricacion de productos elaborados de metal -05 ‘ 00 02 00 10 00
1511 Curtido y recurtido de cueros; recurtido y tefiido de pieles -203 I 00 -176 l 00 -148 00
1520 Fabricacin de alzado ss | 00 4 | 0 6 01
2930 Fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos -108 I 00 89 I 00 35 00
1050 Elaboracion de productos de molineria, almidones y sus derivados -18 | 00 05 00 39 01
2920 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automatores, remolques -252 l 01 -36,6 . 01 -197 02
2910 Fabricacion de vehiculos automotores y sus motores -220 I 01 375 . 02 -186 01
2410 Industrias bésicas de hierro y de acero 38 | 01 63 I 02 05 00
2390 Fabricacion de productos minerales no metélicos n.c. p. 23 | 01 08 00 22 01
1070 Elaboracion de azicar y panela -15 I 01 140 l 03 23 00
1700 Fabricacion de papel, carton, y sus productos 54 I 02 06 | 00 10 00
1100 Elaboracion de bebidas 24 | 03 21 | 03 26 01
2100 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales 93 I 04 57 I 03 12 03
1900 Coquizacion, refinacion de petréleo, y mezcla de combustibles 19 I 06 57 I 04 44 00
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Tabla 5. Variacion afio corrido y contribucion de la produccion real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera Total nacional enero - marzo 2025 / enero - marzo 2024
5.4 IPC®

En abril de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,66%, la variacién afio corrido fue 3,30% y la anual 5,16%.

En abril de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,16%, es decir, 2,00 puntos porcentuales menor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2025 (0,66%) se explic principalmente por la variacién mensual
de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%).

Variacion mensual Variacion Afo corrido Variacion Anual

3,30

IPC total 0,59 0,66 3,34 , 7.16 5,16

Tabla 6. IPC Variacion mensual, afio corrido y anual - total nacional — 2024 -2025 (abril)
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,66% en comparacion con marzo de 2025, dos
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,66%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,10%) y
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%). Por debajo se ubicaron: Restaurantes y hoteles
(0,63%), Bienes y servicios diversos (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (0,53%), Transporte (0,49%), Recreacion y cultura (0,45%), Prendas de vestir y calzado (0,40%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,38%), Salud (0,38%), Educacion (0,03%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-0,19%)

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Wariackin (%) Eon:;;"msr:m Variackn (%) mn&msr:m
Almentos y bebidas no alcohdlcas 15,05 1.16 022 1.10 021
Aloamients, sgua, electricided, gas y otros combustibles 3312 1%k} 0,29 074 0,23
TOTAL 100,00 0.59 0,59 066 0,66
Restaurantes y hoteles 8,43 0,28 0,03 063 0,07
Blenes y servicios diversos 536 048 0,03 061 0,03
::ga:'bs, articulos para el hogar y para la conservacin ordinaria del 19 0.43 002 053 a2
Transporte 12,83 0,10 0,01 0,40 0,07
Recreaciin y cultura arm -0,28 -0,01 045 0,01
Frendas de vestr y catzado 398 0.06 0,00 040 0,M
Bebidas aicohdlicas y tabaco 1,70 043 0,01 038 0,01
Salud 1M 0,36 0,01 0,38 0,01
Educacidn 441 -0,07 0,00 003 0,00
Informecion y comunicackn 433 -0,10 0,00 -0.18 0,00

Tabla 7. IPC Variacion y contribucién mensual — Segun divisiones de gasto — abril 2024 - 2025

6 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/abr2025/bol-IPC-abr2025.pdf
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,66%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcoholicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las
cuales aportaron 0,57 puntos porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2025 en comparacion con marzo de 2025, las variaciones de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,60%), arriendo efectivo (0,61%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (0,64%), electricidad (0,97%), papas (8,42%), frutas frescas (2,60%), suministro de agua
(1,69%), servicios relacionados con la copropiedad (1,85%), tomate (7,27%) y cebolla (8,65%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-3,82%), naranjas (-
4,07%), gas (-0,23%), alimentos para animales domésticos y mascotas (-1,00%) y tomate de arbol (-2,96%).

Subclase Variacion (%) Cunl:roit::::lun;;lgtus
Arriendo imputado 0,60 0,08
Arriendo efectivo 0,61 0,08
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,64 0,05
Bectricidad 0,97 0,03
Papas 842 0,03
Frutas frescas 2,60 0,03
Suministro de agua 1,69 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,85 0,02
Tomate 727 0,02
Cebolla 8,65 0,02

Tabla 8. IPC Variacion y contribucion mensual — Por principales subclases — abril 2025
Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - abril), cuatro divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (3,30%): Educacion (5,68%), Transporte (4,25%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,25%) y por Ultimo,
Restaurantes y hoteles (3,98%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (3,00%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,59%), Bienes y
servicios diversos (2,33%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,32%),
Recreacion y cultura (1,39%), Prendas de vestir y calzado (0,97%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-
0,61%).

2024 2025
Divisiones de Gasfo Peso (%) Wariacion (%) Confribucion Puntos Wariacian (%) Contribucian Puntos
Forcentuales Forcentuales
Educacian 441 374 033 5.57 0.2z
Transporte 12.83 287 0,38 I 044
Restaurantes y hoteles 943 287 0,31 274 0.30
Alimentos vy bebidas no alcohdicas 15,05 1,02 0,19 224 0.42
TOTAL 100,00 Zm 2m 208 208
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 22 0.04 162 0.03
Salud 1,71 1,70 0,03 1,58 0,03
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 191 0,59 1,56 0439
Bienes y servicics diversos 536 1.27 0.07 1.36 0.07
:;.l::rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 1,08 0.04 135 0.05
Recreacion y cultura 3 =027 -0,01 075 0.02
Prendas de vestir y calzado 3% 1,00 0,03 0,39 0.01
Informacién y comunicacian 433 0,10 0,00 -0.21 -0,01
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Tabla 9. IPC Variacién y contribucién afio corrido — Segun divisiones del gasto - abril 2024 - 2025.

6. ACUERDOS COMERCIALES:

Conforme al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién y lo establecido en el
manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos comerciales negociados por Colombia
para entidades contratantes, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de
Planeacion, se procede a determinar si la contratacidn se encuentra cubierta por un Acuerdo Internacional o Tratado

de Libre Comercio vigente.

Los Acuerdos Comerciales aplicables al presente proceso de contratacién se definen en la siguiente tabla:

Enti Presupuesto del proceso Excepcion Proceso de
ntidad ", . . .
Pais Estatal de gontratacmn aplicable contratacion cubierto
incluida superior al valor (.iel al Procesq 'de por el Acu.erdo
Acuerdo Comercial Contratacion Comercial
Alianza Chilg No No No No
Pacifico México No No No No
Per( No No No No
Canada No No No No
Chile No No No No
Corea No No No No
Costa Rica No No No No
Estados AELC No No No No
Estados Unidos No No No No
México Si No No No
Tridngulo El Salvador No No No No
Norte Guatemala No No No No
Honduras No No No No
Union Europea No No No No
Comunidad Andina Si No No No

Tabla 10. Aplicacion de Acuerdos Comerciales

7. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El contrato de compraventa a realizar no se encuentra sujeto a la expedicién de permisos, certificaciones y demas
para la ejecucion del proceso. Sin embargo, se debera tener en cuenta las obligaciones principales que derivan
para la entrega de equipos de origen licito y nuevos (no se aceptan bienes usados, re-manufacturados o de
segunda, productos sin marca y/o productos reempacados), asi como que su calidad, idoneidad, seguridad, buen
estado y funcionamiento de los bienes sea optimo para el desarrollo del mismo, teniendo en cuenta ademas que
deberan contar con la garantia minima requerida, instrucciones de uso o manual de manejo en idioma espariol y
ficha técnica del fabricante de cada uno de los elementos a contratar.

La modalidad aplicable para la seleccion del contratista, en atencion a la cuantia del objeto a contratar, se encuentra
establecida en la Resolucién Rectoral N° 0685 de 2021, en su el articulo 31 Convocatoria Privada y Articulo 32
Tramite de la Convocatoria Privada.
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Durante la ejecucién del contrato, desde la fecha de acta de inicio, debera garantizar el cumplimiento efectivo en
cantidades y calidades sefialadas de todos y cada uno de los items indicados en la ficha técnica que hace parte del
presente proceso de invitacion.

8. OFERTA'Y DEMANDA

8.1. OFERTA:

8.1.1 ;Quien vende?

Personas naturales, juridicas, entidades sin &nimo de lucro, nacionales o extranjeras individualmente o en consorcio,
uniones temporales o promesas de sociedad futura, con domicilio en Colombia, cuya actividad comercial u objeto
social le permita la ejecucion del objeto contractual, por lo general en este sector se incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con servicios que tengan incluida la ejecucion con el codigo CllU 4741 - Fabricacién de
muebles.

Esta clase incluye:

+ La fabricacion de muebles de todo tipo utilizados en el hogar, oficinas, restaurantes, locales comerciales, teatros,
colegios y centros de ensefianza, iglesias, hoteles, entre otros destinos diferentes a los medios de transporte y
mobiliario especializado para equipos médicos, odontolégicos y de laboratorio; ademés, que estén elaborados en
cualquier material (madera, mimbre, bambu, metal, plastico, cuero, vidrio, etc., 0 combinacién de estos, excepto
piedra, hormigon y cerdmica).

* La fabricacion de sofas, sofd-camas y sillones.

+ La fabricacion de sillas y asientos para jardin.

* La fabricacion de muebles de cocina.

+ La fabricacién de muebles para dormitorios, salas, comedores y similares.

+ La fabricacién de muebles y gabinetes para maquinas de coser, televisores, entre otros.

+ La fabricacion de divisiones de caracter removible, tipo biombo.

+ La fabricacién de escritorios, sillas y asientos (tapizados 0 no), mesas, archivadores y otros muebles de oficina
utilizados para almacenar, trabajar, decorar, soportar, etc.

+ La fabricacién de sillas, sillones, butacas, pupitres, tableros, pizarras, estanterias amovibles, anaqueles,
exhibidores, vitrinas, etc., y otros muebles disefiados especialmente para ser utilizados en autoservicios, bares,
restaurantes, hoteles, teatros, colegios, iglesias, y sitios similares.

« La fabricacion de carritos decorativos para restaurantes tales como los carritos de postres, los vagones de comida,
entre otros.

« La fabricacion de bancas, taburetes y otros asientos y muebles para laboratorio (armarios y mesas).
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* Los acabados para muebles como la tapiceria, el rociado, la pintura y el barnizado.

8.1.2 Gremios y asociaciones que participan en el sector

La Federacién Nacional de Industriales de la Madera, FEDEMADERAS, representa al sector forestal, de
madera y mobiliario del pais, vincula a los empresarios y productores reforestadores, transformadores,
fabricantes y comercializadores de muebles, productos de madera y provenientes de ella, incluye
a proveedores de bienes y servicios para este sector en Colombia, y a comunidades étnicas responsables y
duefias colectivas del bosque natural. Creada en diciembre de 2003, la Federacién agrupa asociaciones
locales de empresarios, instituciones de apoyo y sus empresas miembros directos, bajo este esquema,
actualmente representa alrededor de 472 empresarios y productores del sector, organizados en 4 Consejos
Sectoriales.

Asociacion Colombiana de Fabricantes de Muebles (ACEMUEBLES), reine a los fabricantes de
muebles; sector de la economia que aglutina a mas de 800.000 personas, a través de empleos directos e
indirectos. La asociacion promueve la educacion de los agremiados con la ayuda del Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena). En las actividades no solo participan los operarios para obtener conocimientos
técnicos, sino también los ejecutivos de las empresas para ampliar sus capacidades gerenciales.

A continuacion, se presenta la muestra de empresas consultadas a nivel local:

ITEM NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT
1 EL INDUSTRIAL MOBILIARIO S.A.S 901.668.421-3
2 ARCHIVOS & ESPACIOS MODULARES S.A.S 900.503.896-6
3 DARWIN MAURICIO HERNANDEZ DELGADO 79.921.505-7
4 TU OFICINA COLOMBIA S.AS 901.668.241-4
5 M.H MUEBLES MODULARES S.A.S 901.485.705-3

Tabla N° 11. Muestra de empresas consultadas a nivel local

8.2 DEMANDA

8.2.1 ;Como ha adquirido la Universidad en el pasado este bien, obra o servicio?

En los ultimos afios la Universidad de los Llanos en desarrollo de los procesos misionales ha adquirido mobiliario
para el buen funcionamiento de las diferentes areas, en pro del cumplimiento de los estandares de eficacia en la
prestacion de servicios educativos publicos a través de sus programas, brindando asi condiciones de bienestar a
todo el personal del entorno educativo en sus diferentes areas académico — administrativas, en pro del mejoramiento
de los procesos misionales de la institucién que le permiten alcanzar progresivamente la excelencia académica.

En las ultimas vigencias, la institucion ha llevado a cabo procesos contractuales encaminados a la adquisicion e
instalacion de mobiliario especializado, optimizando la calidad del servicio y la competitividad de los estudiantes y
docentes que alli regulan. Para ellos, se hace mencién de las siguientes contrataciones en los diferentes periodos

académicos.
ESTADO
No.| OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA | CONTRATO DEL ‘(’;’g'ﬁ';f\’%
CONTRATO
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ADQUISICION E INSTALACION
DE MOBILIARIO
ESPECIALIZADO PARA LOS
LABORATORIOS ADSCRITOS AL
INSTITUTO DE ACUICULTURA
DE LOS LLANOS - IALL PARA EL
1 | DESARROLLO DE ACTIVIDADES | AQUALAB SAS.
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION EN LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
PROYECTO CODIGO BPIN
2019000100056 DEL FCTEI DEL
SGR

COMPRAVENTA

-2435 DE 2020 LIQUIDADO | $550.028.710

DOTACION DE MOBILIARIO
ESPECIALIZADO PARA LOS UNION
9 LABORATORIOS DE LA TEMPORAL COMPRAVENTA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, UNILLANOS 2510 DE 2021
FICHA BPUNI VIARE 11 2311

2020

LIQUIDADO | $88.104.000

DOTACION DE  EQUIPOS
MEDICOS ESPECIALIZADOS Y
MOBILIARIO PARA EL CENTRO
3 | CLINICO VETERINARIO DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
SEGUN FICHA BPUNI FCARN 07
2411 2020

COCOLOMBIANA | COMPRAVENTA-

SA. 2560 DE o001 | LIQUIDADO | $376.806.430

ADQUISICION E INSTALACION
DE MOBILIARIO
ESPECIALIZADO PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA DE LABORATORIOS
4 | COMO APOYO AL | AQUALABSAS.
DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES MISIONALES DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
SEGUN FICHA VIAC 07 0811
2021

COMPRAVENTA

567 DE 2022 | LIQUIDADO | $201.321.225

ADQUISICION E INSTALACION
DE MOBILIARIO NECESARIO
PARA EL CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE LAS | EDGARARIZA | COMPRAVENTA
DEPENDENCIAS ACADEMICO - VIRVIESCAS 894 DE 2022
ADMINISTRATIVAS  DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
CAMPUS BARCELONA

LIQUIDADO | $141.612.090

Tabla 12. Procesos de adquisicion de equipos y elementos tecnoldgicos por la Universidad de los Llanos

Campus Barcelona, Km. 12 Via Puerto Lépez, Villavicencio — Meta
Campus San Antonio, calle 37 B N° 40 - 103 Barrio el Barzal, Villavicencio — Meta




A"\ UNIVERSIDAD

PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

N/ DE L0S LLANOS .

ESTUDIO DEL SECTOR

Cédigo: FO-GBS-35 Version: 01 | Fecha de aprobacion: 30/09/2021 Pagina: 24 de 28

8.2.2 ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

En el marco de la investigacion y andlisis del sector de la contratacion para la adquisicion de bienes y servicios
mobiliarios, es fundamental sefialar que la ejecucion de estas adquisiciones debe cumplir con ciertos estandares.

Estos estandares se derivan de la identificacién de lineamientos clave, como los indices financieros, el estudio de
prevision de riesgos potenciales durante el desarrollo de las actividades contractuales, las modalidades de pago y
otros factores influyentes necesarios para el perfeccionamiento del proceso.

Para ilustrar este tipo de contratacion, se presentaran ejemplos de adquisiciones realizadas por otras entidades.

AMAZONAS DESARROLLO INTELIGENTE

No. DEL PROCESO PR-08-2023

TIPO DEL PROCESO Contratacion régimen especial
COMPRA DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA DOTAR LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARCELIANO EDUARDO

OBJETO DEL CONTRATO | CANYES SANTACANA, TENICO AGROPECUARIA JOSE CELESTINO MUTIS
INEAGRO, FRANCISCO ROSARIO VELA Y SAGRADO CORAZON DE JESUS
SEDE JORGE ELIECER GAITAN

TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE COMPRAVENTA

NUMERO DEL CONTRATO | 091 DE 2023

VALOR DEL CONTRATO $2.999.502.562

NOMBRE O RAZON ,

SOCIAL DEL | UNION TEMPORAL MOBILIARIO ESCOLAR ADI 2023

CONTRATISTA

IDENTIFICACION DEL _

CONTRATISTA NIT: 901747588-3

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 13. Amazonas Desarrollo Inteligente

FISCALIA GENERAL DE LA NACION REGIONAL NOROCCIDENTAL
NO. DEL PROCESO FGN-RNOCC-IPSE-0022-2024
TIPO DEL PROCESO SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA
FABRICACION, SUMINISTRO E INSTALACION DE MOBILIARIO, ELEMENTOS
SISTEMA DE OFICINA ABIERTA (SOA), PUESTOS DE TRABAJO, ARCHIVO Y
OBJETO DEL CONTRATO | 1 )£p( S ALMACENAMIENTO DE DOCUMENTOS, INCLUIDO DESMONTE Y
REINSTALACION
TIPO DEL CONTRATO | COMPRAVENTA
NUMERO DEL CONTRATO | FGN-RNOCC-0033-2024
VALOR DEL CONTRATO | $1.297.412.500
NOMBRE O  RAZON
SOCIAL DEL | OFIEXPORT SAS
CONTRATISTA
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IDENTIFICACION DEL
CONTRATISTA NIT 802.023.673-5
ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 14. Fiscalia General De La Nacién Regional Noroccidental

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

No. DEL PROCESO F-CTCV-259-2023

TIPO DEL PROCESO CONTRATACION REGIMEN ESPECIAL

ADQUISIQION DEL MOBILIARIO PARA LAS SALAS DE DOCENTES DE LA
OBJETO DEL CONTRATO EXTENSION FACATATIVA Y SECCIONAL GIRARDOT LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

TIPO DEL CONTRATO COMPRAVENTA

NUMERO DEL CONTRATO | F-CTCV-259 DE 2023

VALOR DEL CONTRATO $603.877.119,00

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DEL CONTRATISTA STS SOLUCIONES EMPRESARIALES S.A.S.
IDENTIFICACION DEL _

CONTRATISTA NIT: 901106530 - 7

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 15. Universidad De Cundinamarca

9. VALOR O PRESUPUESTO ESTIMADO:

Para establecer el valor probable de la presente contratacion requerida, nos basamos en un estudio de precios del
mercado, el cual arroja un valor promedio de CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS DOS PESOS MCTE ($424.479.902), incluidos impuestos de ley y costos
derivados de la ejecucidn del contrato.

9.1 Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de adquisiciones, compraventa o suministro de mobiliario tienen precios
estandares establecidos en el sector comercial, sin embargo, pueden variar de una entidad a otra y la entidad es
determinada por la procedencia del recurso con el cual se ejecutara la compra. En la mayoria de los casos estos
precios aumentan su valor afio tras afio, de esta manera es posible afirmar que este tipo de contratacion a nivel
estatal han aumentado su valor con el pasar de los afios.

La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinaré el
valor porcentual del anticipo (si aplica) aunque en el historico de estos procesos, se evidencia que la entidad nunca
lo ha referido, por el contrario, la forma de pago esta estandarizada mediante cobros parciales, consultando el
remanente del porcentaje pendiente de pago hasta la liquidacion del contrato, a quien se le realizaran los pagos y
otro tipo de detalles que seran de mutuo acuerdo entre las partes.

De tal manera que, para el presente proceso se establecera como forma de pago, la siguiente:
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LA UNIVERSIDAD pagaré al CONTRATISTA en TRES (03) PAGOS, de acuerdo con los elementos debidamente
entregados, previa a la aprobacién de la(s) factura(s) electronica de venta o documento equivalente
correspondiente(s), acta de recibo a satisfaccion, comprobante de ingreso de inventario de almacén e informe
suscrito por el supervisor en el cual se reflejara el cumplimiento de las obligaciones contractuales, asi:

Para el primer pago, como minimo debera realizar la entrega del cuarenta por ciento (40%) del valor total de los
elementos del contrato.

Para el segundo pago, se haré con la ejecucién acumulada del ochenta por ciento (80%) del valor total de los
elementos del contrato.

Un altimo pago, se hara con la ejecucion acumulada del cien (100%) por ciento del valor del contrato, previa
suscripcion del acta de liquidacion.

Para la realizaciéon de cada pago derivado del contrato, el contratista deberd presentar informe de ejecucién del
contrato y acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema General de Seguridad
Social integral (Salud, Pensién y Riesgos Laborales) y aportes parafiscales (caja de compensacion familiar, SENA e
ICBF), de conformidad a lo reglamentado en la Ley 789 de 2002 y el Decreto 1273 de 2018.

Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes al cumplimiento de los requisitos
sefialados inciso primero de la presente clausula.

10. ANALISIS DE iNDICES FINANCIEROS:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacién, la importancia especifica que implica este
proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de
limites a los indicadores que a continuacidn se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir
para la eleccion de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional
de conformidad con la Resolucion Rectoral 0685 de 2021 en sus articulos 7 y 39, los cuales son:

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresién
adecuada y proporcional que busca que haya una relacién entre el contrato y la
experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir,
los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su
valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacién.
Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso
INDICADORES DE cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

CAPACIDAD
FINANCIERA

INDICACIONES

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura
de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
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mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES DE
CAPACIDAD

ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente
teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacidn de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesaria un promedio de cifras de procesos contractuales
que reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la
modalidad de seleccion, asi:

No. DETALLES | RENTABI ; RAZON DE
No ENTIDAD DEL DEL LIDAD DE R[E)ng[I?IIELI iNDICE DE I;?[I)%ESE COBERTUR
CONTRATANTE | CONT | PROCESO/ | PATRIMO ACTIVO LIQUIDEZ MIENTO ADE
RATO SECOP NIO INTERESES
AMAZONAS 091 Mayor o Mayor o
DESARROLLO 'ay Mayor o nay Menor o Mayor o
DE PR-08-2023 igual a igual a
1 | INTELIGENTE - 2023 0.21 igual a 0,15 12 36 iguala 0,13 | igual 11,10
ADISASE.S.P ’ ’
FISCALIA FGN- FGN-
ﬁigﬁﬁ‘f‘ L DE LA Rl\é(_)C RNOCC- I\i/IgaJ/aolrao Mayor o Mayor o Menor o Mayor o
2 IPSE-0022- iguala 0,02 | iguala2,0 | iguala0,47 igual a 1
REGIONAL 0033- 2024 0,07
NOROCCIDENTAL | 2024
F-
3 UNIVERSIDAD DE | CTC F-CTCV- Mayor o Mayor o Mayor o Menor o Mayor o
CUNDINAMARCA -259- 259-2023 igual a 0 igual a 0 igual a 2,5 igual a 0,6 iguala 1.5
2023
Mayor o
. Mayor o Mayor o Menor o Mayor o
TOTAL PROMEDIO '90”8'93 igual a 0,06 | igual a5,62 | iguala04 | iguala 4,53

Tabla 16. indices financieros para el proceso contractual
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En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacién que se requiere,
son los siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,09
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,06

INDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 5,62

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,4

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 4,53

11. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que
puede traer efectos adversos a la Universidad, y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y
oportunidad que se realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la
forma de mitigarlo en caso de suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucion Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado
establecer como riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los que se encuentran en el FO-
GBS-22 ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS.

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio
econdmico del contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados en
cuanto a su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma igual o
equivalente al valor del contrato o a un porcentaje del mismo, segun el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato anteriormente tipificado y estimado
en la matriz de riesgo:

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.
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