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Villavicencio, 08 de agosto de 2025

Doctor:

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Ordenador del gasto

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucién Rectoral No. 0685
de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente contratacion.

1. INTRODUCCION CONTRATO DE CONSULTORIA DE OBRA - CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio del
sector para la convocatoria privada, de la Resolucién Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el

Manual de Contratacion de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y
2588 de 2015,

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector relativo
al objeto de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo.
Este analisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso de contratacion,
exponiendo el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera que esta informacion sirve para

disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en cumplimiento de los principios de eficacia,
eficiencia, economia y promocion de la competencia.

La Universidad de los Llanos se ha destacado por su compromiso con la comunidad universitaria al disefiar diversos
programas y proyectos que sirven a los intereses generales de la misma. Estos proyectos abarcan areas como la

investigacion, obras, mantenimientos, servicios y consultorfas, los cuales se llevan a cabo mediante los procesos de
contratacion correspondientes.

Este compromiso se fundamenta en los principios consagrados en la Constitucion de Colombia, la cual establece que es
deber del Estado servir a la comunidad y promover su prosperidad general. Ademas, se garantiza la autonomia universitaria
y se promueve el fortalecimiento de la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas.

La Universidad de los Llanos enfrenta un desafio debido a la falta de informacién actualizada y precisa sobre el contexto
socioeconomico, ambiental y académico de la region de la Orinoquia Colombiana. Esta deficiencia impide el desarrollo de
programas académicos relevantes, limita la capacidad de atraer y retener estudiantes, y afecta negativamente la calidad de

la investigacion y los proyectos de extension, ademés de la toma de decisiones frente a las diversas modalidades existentes
por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

Técnicamente, la ausencia de metodologias estandarizadas, la carencia de herramientas tecnoldgicas avanzadas y la
desactualizacion de las bases de datos existentes disminuyen las posibilidades de la universidad de poder dar respuesta a
las necesidades de la regién y del pais; es asi, que en el Plan de Desarrollo Nacional: Colombia potencia mundial de la vida,
se establecen como uno de los pilares més importantes la Educacion de calidad para reducir la desigualdad, reconociendo
la educacién superior como un derecho, generando compromisos para el aumento de la tasa de cobertura en los municipios
PDET y ofros territorios mayormente afectados por la violencia o con incidencia de cultivos de uso ilicito.
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El poco conocimiento que actualmente se tiene de las necesidades de estas zonas del pais, los efectos de la pandemia
dados por el COVID 19 y los cambios en las politicas nacionales y regionales a las cuales se han visto abocadas las
diversas regiones del pais, garantizan la necesidad de reconocer contextualmente, las dificultades geogréaficas y logisticas
para acceder a la educacion superior, asi como los rapidos cambios en las dindmicas socioeconémicas y ambientales.

La falta de informacion precisa y actualizada tiene muiltiples efectos negativos. académicamente, resulta en programas
irelevantes, una baja retencion de estudiantes y una reduccién en la calidad de formacion (Molano, Solano, & Bernal,
2023). Institucionalmente, desacelera el proceso de acreditacion, dificulta el financiamiento externo y complica la
planificacion y ejecucion de proyectos estratégicos, ademas de la ejecucion de los diversos planes de desarrollo
departamentales e inclusive del mismo institucional. De igual forma la falta de conocimiento minimiza el impacto positivo que
puede tener la universidad frente a diversas iniciativas por parte de las facultades.

Para mitigar estos problemas, se propone un estudio de contexto que abarque diversos aspectos clave: misién y vision
institucional, infraestructura fisica, demografia estudiantil, cultura estudiantil, entorno académico, recursos y servicios
estudiantiles, clima institucional, factores externos, desafios y oportunidades, elementos econdmicos relevantes,
recopilacion de datos econdmicos, anélisis financiero, evaluacién del impacto, recomendaciones, perspectiva completa y
detallada, anélisis por &reas de conocimiento, impacto de egresados por area de conocimiento y aspectos de calidad.

Este estudio proporcionara una base sélida para la toma de decisiones informadas y la planificacion estratégica a largo
plazo; al identificar y mitigar las causas subyacentes de los problemas actuales, se podran mejorar los efectos negativos en
los ambitos académico, institucional y comunitario. En dltima instancia, este esfuerzo contribuira al desarrollo integral y
sostenido de la Universidad de los Llanos y de la regién de la Orinoquia Colombiana.

Por lo tanto, la Direccidn Técnica de Proyeccién Social con apoyo de la Vicerrectoria Académica, radicé en la Oficina de
Planeacion el proyecto ESTUDIO DE CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS “UNIVERSIDAD DIALOGICA,
PLURALISTA Y CON ENFOQUE DIFERENCIAL”, mediante ficha BPUNI VIAC 04 2309 2024, del cual, los miembros del
Consejo Superior Universitario aprobaron recursos y su ejecucion mediante la Resolucion Superior N° 040 en sesion
ordinaria del 11 de diciembre de 2024, “Por la cual se aprueba el Plan Operativo Anual de Inversién (POAI) correspondiente
a la vigencia fiscal 2025 y autoriza al Rector a utilizar recursos del Presupuesto General de la Nacion PGN - Inversion,
Estampilla “Universidad de los Llanos”, Estampilla Universidad Nacional de Colombia y demés Universidades, Recursos
CREE y realizar el trémite correspondiente para contratar la ejecucion de los proyectos contemplados en el Plan Operativo
Anual de Inversién (POAI-2025)”

El objetivo del proyecto es desarrollar una herramienta estratégica que facilite la disponibilidad y precision de la informacion
sobre el contexto socioecondmico, ambiental y académico de la region de la Orinoquia Colombiana, para mejorar la
capacidad de planificacion estratégica y operativa de la Universidad de los Llanos, por lo cual el proyecto contempla para su
ejecucion tres actividades: 1) Realizar estudio de andlisis de contexto que responda a las necesidades institucionales; 2)
Formular andlisis del impacto de las funciones sustantivas de la Universidad de los Llanos. 3) Desarrollar estudio de
mercado que permita caracterizar las necesidades, realidades y expectativas de la region.

La importancia de este proyecto radica en su capacidad para proporcionar una base sdlida de datos y andlisis que informen
las decisiones estratégicas de la Universidad de los Llanos. Sin datos precisos y actualizados, la universidad no puede
desarrollar programas académicos que respondan a las necesidades reales de la regién, lo que resulta en una menor
relevancia de su oferta educativa (Ministerio de Educacion Nacional, 2019).

El estudio de contexto contribuird significativamente a la solucién de la problematica planteada al proporcionar una
comprension detallada de las dindmicas socioeconémicas, ambientales y académicas de la region. Remolina (2016)
subraya que los cambios en las condiciones de mercado, especialmente en cuanto a ofertas de programas universitarios,
competencias académicas, productos de investigacion y acciones de extension universitaria, demandan una permanente
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redefinicion de estrategias para adaptarse a los nuevos requerimientos, lo cual es esencial para mantener la competitividad
y responder a las demandas casi inmediatas de la comunidad.

Asi las cosas, se ha identificado la importancia de adelantar un proceso de seleccion para contratar una consultoria que
permita obtener el ESTUDIO DE CONTEXTO, MERCADO E IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS EN LA
REGION DE LA ORINOQUIA, CON CARGO A LA FICHA BPUNI VIAC 04 2309 2024”

2. ASPECTOS GENERALES

Tabla 1- Aspectos Generales del Proceso

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
DEPENDENCIA  ORIGEN :
DE LA NECESIDAD VICERRECTORIA ACADEMICA
ESTUDIO DE CONTEXTO, MERCADO E IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
OBJETO A CONTRATAR LLANOS EN LA REGION DE LA ORINOQUIA, CON CARGO A LA FICHA BPUNI VIAC
04 2309 2024.
MODALIDAD DEL
PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION HASTA 26 DE DICIEMBRE DE 2025, contados a partir del acta de inicio del contrato.
) En la Region de la Orinoquia y los temas administrativos en la ciudad de Villavicencio en el
LUGAR DE EJECUCION Campus Barcelona ubicado en el Kilémetro 12 Via Puerto Lépez, o en donde el

SUPERVISOR le sefiale

VALOR DEL PROCESO A
CONTRATAR

CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($429.000.000 M/CTE)

80101500 | SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y ADMINISTRACION
CODIFICACION UNSPSC CORPORATIVA
DE LOS BIENES, OBRAS | 80141500 | INVESTIGACION DE MERCADOS
Y SERVICIOS. 81131500 | METODOLOGIA Y ANALISIS

3. ANALISIS TECNICO:

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de experiencia
consolidada. Asi mismo, que cuenten con herramientas técnicas necesarias para el desarrollo de la labor objeto del
presente proceso, practica, profesionalismo y trayectoria que certifique experiencia, organizacion juridica y cumplimiento
de normas vigentes, garantizando que se cumpla con los factores requeridos.

DESAFIOS PARA LAS CONSULTORAS EN 2025; ¢COMO PREPARARSE PARA EL FUTURO?!

El 2025 se perfila como un afio lleno de retos para las consultoras. Desde las demandas crecientes de los clientes hasta la
presion por adaptarse a un entomno digitalizado, las empresas de consultoria necesitan reevaluar sus estrategias para

mantenerse competitivas y relevantes. En este articulo, exploramos los principales desafios que enfrentaran y las
estrategias clave para abordarlos con éxito.

! https:/fprojectcor.com/es/blog/desafios-para-las-consultoras-en-2025-como-prepararse-para-el-futuro/
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¢Coémo superar las expectativas de clientes con soluciones hechas a medida?

El desafio: Los clientes no solo buscan soluciones rapidas, también quieren resultados medibles que impacten de manera
directa y positiva en sus operaciones. Estos resultados deben ser adaptados a las necesidades especificas de cada
cliente, lo que pone presion en las consultoras para desarrollar estrategias personalizadas, a menudo en lapsos de tiempo
muy limitados. La falta de tiempo y recursos puede comprometer la capacidad de entrega.

La solucién: Es fundamental incorporar sistemas avanzados de anélisis de datos que permitan identificar patrones y crear
estrategias precisas, adaptadas a cada cliente. Ademas, las consultoras deben adoptar tecnologias que agilicen procesos
clave y faciliten la implementacion de recomendaciones personalizadas. Mantener una comunicacion transparente y

constante con los clientes también es clave para alinear expectativas, fortalecer la confianza y garantizar resultados
exitosos a largo plazo.

Por qué integrar tecnologias emergentes de forma simple y efectiva

El desafio: La inteligencia artificial, el machine learning y la automatizacién estan revolucionando la manera en que
operan las consultoras, desde la recopilacion de datos hasta la implementacion de soluciones. Aunque estas tecnologias
ofrecen enormes beneficios, como mayor eficiencia y mejores resultados, adaptarse a ellas puede ser un proceso
desafiante. Requiere inversiones significativas en capacitacion del personal, adquisicion de recursos adecuados y la
creacion de una estrategia clara para integrar estas herramientas.

La solucién: Para superar estos retos, es crucial implementar programas continuos de capacitacion para garantizar que
los equipos estén actualizados y capacitados en el uso de estas tecnologias. Adoptar soluciones tecnoldgicas que se
integren de manera natural en los procesos diarios también es fundamental. La clave esté en identificar qué herramientas

generan el mayor impacto para cada tipo de proyecto y dar prioridad a su adopcién, asegurandose de medir resultados
para ajustar estrategias de manera proactiva.

Coémo retener y atraer a los mejores talentos en un mercado competitivo

El desafio: El mercado laboral es cada vez més competitivo, y los consultores no solo buscan una buena remuneracion,
sino también condiciones laborales que promuevan su desarrollo personal y profesional. Ambientes laborales flexibles,
proyectos desafiantes y un claro sentido de propésito son ahora determinantes para captar y retener talento. La falta de
atencidn a estas expectativas puede resultar en altos indices de rotacion y costos asociados al reemplazo de personal.

La solucién: Para enfrentar este desafio, es esencial crear una cultura corporativa que se destaque como atractiva y
alineada con las expectativas del talento actual. Implementar beneficios como esquemas de trabajo remoto, programas
personalizados de desarrollo profesional y un enfoque claro en el bienestar integral del equipo puede marcar la diferencia.
Ademas, mantener una comunicacion abierta, escuchar a los colaboradores y ajustar las estrategias organizacionales en
funcion de sus necesidades ayudard a construir un compromiso sélido y duradero.

Domina datos y creatividad para cambiar el juego

El desafio: La toma de decisiones basada en datos se ha convertido en una necesidad ineludible para las consultoras
modernas. Sin embargo, enfocarse exclusivamente en métricas puede limitar severamente la capacidad de las empresas

para pensar fuera de la caja y proponer soluciones innovadoras que generen un impacto significativo. Esto podria resultar
en estrategias mas predecibles y menos efectivas a largo plazo.

La solucién: Los datos deben ser el punto de partida para la creatividad, un recurso que inspire nuevas ideas en lugar de
sofocarlas. Es fundamental capacitar a los equipos para interpretar la informacion estratégica y transformarla en iniciativas
disruptivas. Al mismo tiempo, fomentar un entorno que valore y premie la generacion de ideas frescas permitira equilibrar
ambos enfoques, garantizando soluciones que sean tanto basadas en datos como profundamente innovadoras.
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Rentabilidad y optimizacion de procesos

El desafio: La presion por ofrecer servicios de alta calidad a costos competitivos esta llevando a muchas consultoras a
buscar formas de optimizar sus operaciones sin comprometer el valor entregado. Esta necesidad de encontrar un equilibrio
entre eficiencia y calidad se agrava con la constante evolucion de las expectativas de los clientes, quienes buscan rapidez,
personalizacion y resultados impactantes sin sobrecostos significativos.

La solucién: Automatizar tareas repetitivas y simplificar procesos internos puede liberar recursos que las consultoras
pueden redirigir hacia iniciativas de mayor impacto. Esto incluye la implementacion de sistemas que no solo gestionen
recursos de manera eficiente, sino que también proporcionen datos en tiempo real para decisiones mas acertadas. Al
aprovechar tecnologias avanzadas, las consultoras pueden garantizar una mayor transparencia, optimizar costos
operativos y mantener un alto nivel de satisfaccion entre sus clientes.

El éxito en 2025 no dependera solo de superar los desafios, sino también de transformar esos retos en ventajas
competitivas. Las consultoras que prioricen la innovacion, adopten tecnologias emergentes y fortalezcan sus equipos con
formacién constante tendran mayores posibilidades de destacar. En un entomo tan dinamico, anticiparse a las tendencias
y responder con agilidad seré clave para mantener la relevancia y el liderazgo en el mercado.

4. DESCRIPCION DEL SECTOR:

TAMANO DEL MERCADO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA Y ANALISIS DE PARTICIPACION TENDENCIAS DE
CRECIMIENTO Y PRONOSTICOS (2024-2029)%:

El mercado de servicios de consultoria esta segmentado por tipo de servicio (consultoria de operaciones, consultoria
estratégica, asesoramiento financiero y asesoramiento tecnolégico), industria de usuario final (servicios financieros,
ciencias bioldgicas y atencion sanitaria, Tl y telecomunicaciones, gobierno y energia) y geografia. Los tamafios de
mercado y los pronésticos se proporcionan en términos de valor (USD) para todos los segmentos anteriores.

Anélisis del mercado de servicios de consultoria

El tamafio del mercado de servicios de consultoria se estima en 323,88 mil millones de ddlares en 2024, y se espera que

alcance los 431,89 mil millones de délares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del 4,96% durante el periodo
previsto (2024-2029).

* Las empresas de consultoria de gestion brindan servicios que ayudan a las organizaciones a mejorar su eficiencia.
Estas firmas analizan las operaciones y comprenden las ineficiencias organizacionales existentes, que van desde el
costo de las materias primas hasta las politicas de recursos humanos en la organizacion.

» Existe una necesidad creciente de servicios de consultoria de gestion, debido al fuerte crecimiento econémico en los
mercados europeos, las reformas regulatorias en el sector financiero, la subcontratacién de operaciones de back-end
a economias de bajo costo y las inversiones piblicas. Durante el periodo previsto, se espera que un crecimiento

econdmico méas rapido, el surgimiento de la consultoria digital y el aumento de la globalizacién impulsen un mayor
crecimiento.

Muchas empresas intentan constantemente reducir costos y aumentar su eficiencia para trasladar los costes
ahorrados al cliente y resistir la intensa competencia a la que se enfrentan. Esto conduce a una mayor demanda de

2 https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/consulting-service-market
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improvisaciones de procesos comerciales y consultoria relacionada con la eficiencia operativa. Los cambios
regulatorios, como el Brexit y el Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR) de la UE, han aumentado la
demanda de consultoria en todas las principales lineas de servicios. Las organizaciones multinacionales buscan

asesoramiento de alto valor para cumplir con las regulaciones, impulsando la demanda de servicios de consultoria de
gestion.

e Lacreciente complejidad de los proyectos presenta un desafio importante en la industria de la consultoria. La gestion
de proyectos es el nucleo de los servicios de consultoria, y las empresas de consultoria dependen de equipos de
proyectos bien organizados y procesos de gestion sdlidos. Un factor clave que contribuye a la complejidad del

proyecto es la creciente presion para mantener la transparencia con respecto a los costos y los componentes de valor
agregado.

e Elbrote de COVID-19 impulsé a organizaciones de todo el pais a tomar todas las medidas necesarias para garantizar
la seguridad de sus empleados y la comunidad. La pandemia de COVID-19 beneficié al mercado debido al aumento
del trabajo a distancia y a la creciente transformacion digital de las empresas. Las empresas buscan procesos de
negocio que sean fluidos, eficientes y accesibles desde cualquier ubicacion.

o Ademas, muchas empresas han completado su transformacion digital y muchas han decidido permanecer
completamente remotas u operar con un modelo hibrido digital y de oficina. Con el creciente modelo de trabajo
remoto, las empresas estan aumentando las inversiones en el cambio hacia tecnologias impulsadas por la nube y la
inteligencia artificial, lo que se espera que impulse el mercado de servicios de consultoria de operaciones.

Tendencias del mercado de servicios de consultoria
Las ciencias biolégicas y la atencién sanitaria seran testigos de la mayor tasa de crecimiento

e El papel de una empresa de consultoria sanitaria es optimizar la eficiencia, la generacion de ingresos y las mejoras
estructurales. Esto puede adoptar muchas formas, y surgen diversas especializaciones dentro del sector de la
consultoria sanitaria. Algunas organizaciones de atencion médica mas grandes podrian tener una empresa consultora
con contrato y recibir continuamente servicios de evaluacién y asesoramiento para mejorar el desempefio durante un
periodo mas largo. Este es especiaimente el caso de las grandes organizaciones de atencién médica con el poder
financiero para emplear muchos tipos de servicios de consultoria, como servicios de asesoramiento operativo,
estratégico y tecnoldgico.

e El sector de la salud se ha ido volviendo gradualmente competitivo con el desarrollo de infraestructura de salud
moderna, unidades de atencidn al paciente, inversiones gubernamentales y la integracion de herramientas digitales en
el sector de la salud, lo que crearia una demanda de servicios de consultoria estratégica en el mercado porque, con
diversos Con conocimiento empresarial y una comprension profunda de estos proveedores de servicios, estos

proveedores de servicios pueden guiar a los centros de atencion médica hacia los puntos débiles de la audiencia
objetivo.

e Las organizaciones de atencion médica deben cumplir con las pautas legales para ser operativas, y obtener una
licencia una vez no es suficiente porque las leyes y regulaciones cambian constantemente, lo que alimenta la
necesidad de servicios de consultoria de asesoria legal en el sector de la salud que puedan permitir a las empresas
mejorar su dia a dia. operaciones actuales, gestién de informacién de pacientes, contratos de tratamiento y crearia
una oportunidad para los proveedores del mercado, incluidos PWC, EY, entre otros.

e Ademas, empresas de tecnologia y equipos sanitarios, como GE Healthcare y Siemens Healthineers, estan
implementando estrategias digitales en sus operaciones para aumentar la eficiencia de sus plantas, lo que esta
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creando oportunidades para servicios de consultoria. Por ejemplo, en agosto de 2023, Tata Consultancy Services
(TCS) obtuvo un contrato de GE HealthCare Technologies Inc. para ayudar a la empresa de atencion médica a
transformar su modelo operativo de Tl a través de su experiencia en consultoria e ingenieria, lo que muestra la
demanda de servicios de consultoria tecnoldgica en el sector sanitario en el mercado.

*  El mercado ha sido testigo de asociaciones y adquisiciones que respaldan el crecimiento porque los proveedores del
mercado se estan asociando con empresas analiticas para aumentar sus capacidades de servicios de consultoria y
asesoramiento en los sectores de la salud. Ademas, paises como Estados Unidos y Alemania estan gastando més del
10% de su PIB en atencion médica, lo que muestra la prioridad del crecimiento futuro del segmento de atencion
medica, alimentando la necesidad de servicios de consultoria en el sector de la salud.

América del Norte tiene la mayor cuota de mercado

Estados Unidos es el mercado de servicios de consultoria que genera ingresos mas grande del mundo, debido a que es el
hogar de las principales firmas de consultoria globales que atienden a una amplia gama de verticales de usuarios finales.
Ademas, el mercado altamente volatil en toda la economia estadounidense, junto con las reformas sostenidas en la
regulacion gubernamental, esta impulsando a las empresas a recurrir a proveedores de consultoria de gestion para
obtener asistencia en sus operaciones financieras en todo el pais.

Estados Unidos también es pionero en el mercado y desempefia un papel importante en llevar el avance tecnoldgico al
mercado global. Los proveedores de servicios de consultoria con sede en EE. UU., como McKinsey Company, AT

KEARNEY INC, Boston Consulting Group y Bain Company, entre otros, se encuentran entre los principales proveedores
del mercado a nivel mundial.

La alta tasa de innovacion y adopcion de tecnologias avanzadas del pais también ha impulsado la demanda de consultoria
tecnoldgica. Ademas, las empresas consultoras del pais se estan centrando en asociaciones para ofrecer servicios de
consultoria especializados en la industria, lo que impulsa rapidamente el mercado.

Canada también es un mercado importante para los proveedores de servicios de consultoria globales. La creciente

adopcion de servicios digitales en el pais y la presencia de muchas empresas de consultoria con sede en EE. UU. también
motivaron a muchos proveedores locales a ampliar su presencia.

Desde la pandemia, la transformacion digital se ha convertido en una prioridad absoluta en todos los sectores, ya que la
mayoria de los proveedores usuarios finales estan encontrando nuevas formas de utilizar la tecnologia para obtener una
ventaja competitiva. El mercado de servicios de consultoria también experimentd un crecimiento en los segmentos
farmacéutico y biotecnoldgico de atencion médica, que también se beneficiaron de la inversion gubernamental y el
compromiso con programas de eficiencia digitalizada.

Ademas, las empresas de servicios de consultoria del pais estan mejorando sus servicios de consultoria tecnoldgica y de
Tl para aprovechar eficazmente la oportunidad de la transformacion digital de las empresas. Se espera que esto, a su vez,

cree oportunidades de crecimiento sustanciales para los servicios de consultoria tecnoldgica en el pais durante el periodo
previsto.

Descripcion general de la industria de servicios de consultoria

El mercado de servicios de consultoria se caracteriza por un grado moderado de fragmentacion, y cuenta con actores
tanto locales como internacionales que cuentan con décadas de experiencia en la industria. Estos proveedores emplean
una potente estrategia competitiva al aprovechar su experiencia y asignar importantes recursos a los esfuerzos
publicitarios. Los factores clave que influyen en su capacidad para atraer nuevos confratos incluyen la certificacion de

calidad, las ofertas de servicios, los costos y las capacidades técnicas. En resumen, la rivalidad competitiva en este
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mercado es notablemente intensa y se espera que esta tendencia persista durante todo el periodo previsto. Entre los
actores destacados del mercado se encuentran Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Accenture PLC,
PricewaterhouseCoopers LLP, Ernst Young Global Limited y Capgemini SE.

En mayo de 2023, Bain Company hizo un anuncio estratégico sobre su asociacién con Ashling Partners, un proveedor de
servicios de consultoria e implementacion especializado en automatizacion. Ademas, Bain esta realizando una inversion
directa en Ashling Partners para fortalecer su colaboracién dentro de las practicas digitales Vector de Bain. Esta
asociacion ampliada tiene como objetivo ayudar a los clientes a desarrollar, construir y escalar de manera mas efectiva y
rapida sus programas de automatizacion para desbloquear todo su potencial y valor.

En enero de 2023, McKinsey Company anunci6 la adquisicién de Iguazio, empresa especializada en inteligencia artificial y
aprendizaje automatico. Esta adquisicion no solo otorga a McKinsey acceso a la tecnologia de Iguazio, sino que también
incorpora un equipo de mas de 70 expertos en datos e inteligencia artificial. Como resultado, McKinsey puede acelerar y
escalar significativamente sus implementaciones de 1A, generando asi un mayor impacto para sus clientes.

Lideres del mercado de servicios de consultoria

Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Accenture PLC
PricewaterhouseCoopers LLP
Ernst & Young Global Limited
Capgemini SE

o0 o

Segmentacion de la industria de servicios de consultoria

Los consultores pueden brindar asesoramiento y soluciones precisas a los problemas que pueda encontrar una
organizacidn. Los consultores suelen tener un enfoque particular y las empresas les pagan para que ayuden a resolver
problemas que no pueden resolverse dentro de la empresa.

El mercado de servicios de consultoria estd segmentado por tipo de servicio (consultoria de operaciones, consultoria
estratégica, asesoria financiera, asesoria tecnolégica y otros tipos de servicios), industria de usuario final (servicios
financieros, ciencias bioldgicas y atencion médica, Tl y telecomunicaciones, gobierno, energia y otras industrias de
usuarios finales) y geografia (América del Norte (Estados Unidos, Canadd), Europa (Reino Unido (incluida Irlanda),
Alemania, Francia, ltalia, Benelux, resto de Europa), Asia Pacifico (China, India, Japén, Resto de Asia Pacifico), Medio
Oriente y Africa (Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Qatar, Sudafrica), América Latina).

5. ANALISIS ECONOMICO:

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la actividad
econdmica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras agrupaciones; cuya
divisién se hace conforme los procesos de produccién que acontecen al interior de cada uno de ellos.

Desde la teoria econémica se establece que son tres los sectores de la economia, el sector primario o0 agropecuario, el
sector secundario o industrial y el sector terciario o de servicios. Sin embargo, también existe una clasificacion de la
actividad econdémica basada en especialidades que permite una mayor comprension del mercado, la cual introduce otros
sectores: Agropecuario, de servicios, industrial, de transporte, de comercio, financiero, de la construccién, minero y
energético, solidario y de las comunicaciones.

Entre tanto, es necesario instituir que el sector de la construccion forma parte del sector de la industria (secundario).
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Para hablar de ello se har la distincion del sector economico en tres (03) factores importantes, teniendo en cuenta que
dentro de las obras civiles se establecen las actividades que en conjunto prestan servicios para la satisfaccion de
necesidades de una nacidn, asociadas con la generacion y provisién de energia, transporte, comunicacién, recreacion, etc.

Este concepto incluye puentes, tlneles, carreteras, lineas de ferrocarril, aeropuertos, puertos, sistemas de riego, redes de
electricidad, acueducto, alcantarillado, gas, telecomunicaciones, centrales hidroeléctricas, oleoductos, viaductos
acueductos, parques e instalaciones deportivas.

5.1 Productos Incluidos dentro del Sector Servicios:3

De acuerdo a que todo lo relacionado con consultorfas es considerado un servicio que se presta con un alto grado de
conocimiento técnico, es pertinente revisar el sector de servicios en Colombia. Segun el Banco de la Republica, el proceso
de desarrollo econémico ha llevado en los ltimos afios a la conformacion de economias dominadas por los sectores
terciarios. En una primera etapa de desarrollo, los sectores agropecuario y minero dominan la generacion del valor
agregado de un pais. En las etapas posteriores, se inicia el desarrollo de la produccién de bienes manufacturados para

luego terminar con la consolidacion de los servicios. En este sentido y de acuerdo con el objeto del contrato, se concluye
que pertenece al sector servicios.

Dentro del sector servicios en Colombia, las consultorias abarcan una amplia gama de productos y servicios. Algunos de
los principales incluyen:

a) Consultoria en gestion empresarial: Esto puede incluir asesoramiento en estrategia empresarial, gestion de
recursos humanos, gestion financiera, marketing y ventas, entre ofros aspectos clave de la administracion
empresarial.

b) Consultoria en tecnologias de la informacion (T1): Este tipo de consultoria se centra en asesorar a las empresas en
la implementacion, gestion y optimizacion de sistemas de informacién, desarrollo de software, ciberseguridad, analisis
de datos, entre otros.

¢) Consultoria legal: Proporciona asesoramiento legal a empresas en diversas areas del derecho, como derecho
corporativo, laboral, comercial, tributario, propiedad intelectual, entre otros.

d) Consultoria en recursos humanos: Incluye servicios como reclutamiento y seleccion de personal, evaluacién de
desempefio, desarrollo organizacional, capacitacion y desarrollo de talento, entre otros.

e) Consultoria en medio ambiente: Ofrece asesoramiento en temas relacionados con la gestion ambiental,
cumplimiento de normativas ambientales, evaluacion de impacto ambiental, sostenibilidad, entre otros.

f) Consultoria en ingenieria y construccion: Proporciona asesoramiento en proyectos de ingenieria y construccion,
desde la planificacion y disefio hasta la supervision y gestion de la obra.

g) Consultoria en salud: Incluye asesoramiento en gestion hospitalaria, calidad y seguridad del paciente, gestion de
servicios de salud, entre otros aspectos relacionados con el sector de la salud,

9.2 Aumenta la demanda de consultoria en Colombia*

La demanda de servicios de consultoria en Colombia ha experimentado un aumento significativo en los Ultimos afios,
gracias a la creciente necesidad de las empresas para mejorar su eficiencia y productividad. Las empresas colombianas
han entendido la importancia de contar con consultores con experiencia y conocimientos especializados que puedan
asesorarlos en la toma de decisiones criticas y ayudar a alcanzar sus objetivos empresariales a largo plazo. En este
articulo, analizaremos la situacién actual de la demanda de servicios de consultoria en Colombia y los factores que han

3 https://www.enterritoﬁo.gov.co/web/sites/default/ﬁles/2021~06/documentos/4.%20E.SECTOR%2OCONSULTORlA%ZOBESOTES_O.pdf
4 https://yoeduco.com/colombia/demanda-de-servicios-de—consuItoria-en«colombia/
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impulsado este crecimiento. Asimismo, presentaremos algunos de los principales desafios que enfrentan los consultores
actualmente y las oportunidades que existen para desarrollar aiin mas este mercado en Colombia.

En Colombia, el salario promedio de un consultor alcanza los $28.800.000 anuales, lo que se traduce en $13.187 por hora.
Sin embargo, los consultores de nivel inicial suelen iniciar con un ingreso de $18.128. En general, el salario de un
consultor varia en funcion de su nivel de experiencia, conocimientos especializados y sector de actividad. Ademas, es

importante destacar que los consultores pueden trabajar de manera independiente o en empresas de consultoria, lo que
también puede influir en su salario...

5.3 INDICADORES MACROECONOMICOS

PRODUCTO INTERNO BRUTOS:

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de
2024pr.

Grafica 1. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen1 2021-1/ 2025pr |
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PIB Desde el Enfoque de la Produccion

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de
2024pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

§ https://www.dane.gov.cofindex.phplestadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

o Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Grafica 2. Valor agregado por actividad econémica - Tasas de crecimiento en volumen1 Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento {%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
2025%-1/ 2025"-1/
202471 2024 -1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 11 -0,2
Explotacion de minas y canteras -5,0 02
Industrias manufactureras 14 02
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® -1.2 03
Construccion <35 <18
Comercio al por mayor y al por menor’ 39 04
Informacién y comunicaciones 0.7 <10
Actividades financieras y de seguros 33 1,0
Actividades inmobiliarias 21 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 10 06
Administracion piblica, defensa, educacién y salud® 35 0.6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras .
actividades de servicios® i h
Valor agregado bruto 2,7 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.2 -0,3
Producto interno Bruto 2,7 038
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Valor Agregado por Actividad Econémica

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de

servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y

técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%. * Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece

0,6%

Grafica 3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas - Tasas de crecimiento en volumen? Primer trimestre

Actividad econdmica

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Actividades profesionales, cientificas y técnicas’

Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie a!ustada por efeftu
' estacional y calendario
Anual Trimestral
2025™-1/ 2025%-1/
2024™-| 202471V
09 0.6
1,1 0,6
1.0 0,6

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOS - 1PC¢

En junio de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,10%, la variacién afio corrido fue 3,74% y la anual 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2025 (0,10%) se explicé principalmente por la variacion mensual de las
divisiones Restaurantes y hoteles y Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y

hoteles (0,42%) y Salud (0,36%).

8 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC§jun2025.pdf
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Gréfica 4. Variacion mensual, afio corrido y anual - total nacional 2024 - 2025 (junio)

IPC

IPC total 0,32 0,10 4,12 3,74 7,18 4,82

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,10% en comparacién con mayo de 2025, ocho divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,10%): Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,27%), Bienes y servicios diversos (0,23%), Bienes y servicios para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,20%), Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado (0,16%) y por tiltimo, Informacion y comunicacion (0,12%).
Por debajo se ubicaron: Educacién (0,01%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,01%), Recreacion
y cultura (0,00%) y por dltimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,08%).

Tabla 2. IPC Variacion y contribucion mensual segun divisiones de gasto - Junio 2024 - 2025

2024 2025
Divisonss de Gasto Peso (%) Varisciin (%) G"“;‘:’”ﬂ:m“ Vaiin () O b S

Restaurantes y holeles 943 0% 0,04 042 005
Salud [Na] 048 - 0,01 03 00
Bebidas akohdicas y tabaco 170 0,08 0,00 027 000
Bignes y servicios diversos 536 0,4 0.0 023 00
Bienes y servicios para el hogar y para la conservaciin ordinaria del 419 007 080 020 001
hogar

Transporie 1293 0,18 0,03 020 003
Prendas da veslir y calzado 358 08 0,00 0,16 0,00
hfoemacitn y comunicacion 431 0,08 000 012 0,00
TOTAL 100,00 032 032 010 0,10
Alojamiento, agus, eleclricidad, gas y olros combustibles 3312 0,58 048 0,01 0,00
Educacidn 441 .18 0,01 001 000
Recreaciony cultura 37 0,10 000 000 000
Almentos y bebidas no akahdlicas 16,05 030 0,06 0,08 -0,01

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,10%), se ubicaron en las divisiones de: Restaurantes y hoteles,
Transporte y Salud, las cuales aportaron 0,09 puntos porcentuales a la variacion total.
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5.4 Encuesta Mensual de Servicios (EMS) mayo de 20257:

En mayo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos

totales, en comparacion con mayo de 2024.

Actividades administrativas y de apoyo de
oficina y otras actividades sxcepto call center

Actividades de programacién y transmisién
agencias de noticias

Almacenamiente y actividades
complementarias al transporte

Produccion de psiiculas cinematograficas
y programas de television

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y sguipo

Agtividades de empleo, seguridad e investigacidén privada

Descripdén Division ClIU Rev. 4.A.C.

sarvicios a adificios

Corrao y servicios de mensajeria

Restaurantss, catering y barss

Dasarrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos

Educacion superior privada

Salud humana privada con internacién
Actividades profesionales cientificas y tdonicas
Salud humana privada sin internacién
Publicidad

Telecomunicacionss

Otros servicios de sntretenimisnio
y olros servicios

Actividades de centros de llamadas (Call centar)

Actividades de edicién

-k
o

Gréfico 5. Variacién anual de los ingresos nominales, Total nacional mayo (2025p / 2024)
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7 https://www.dane.gov.colfiles/operaciones/EMS/bol-EMS-may2025.pdf
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de servicios

(mayo 2025p | mayo 2024)

En mayo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos

totales, en comparacién con mayo de 2024,

Grafica 6. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios Total

Nacional mayo 2025p / mayo 2024

Clasificacion CiU Rev. 4 AL,

Tngresos nominales ingresos por seviclos Vents de Mercanciay Otros lngresos
Secclén Divisién Descripcid Varlacidn (%) Contribucidn (PP
1 i dadk T
H Divisidn 52 i y il on 175 01 05
transporte
H Division 53 Carreay servicios de mensajeria 120 123 o0 03
i Division 56 Restaurantes, catering y bares 10,1 98 03 00
1 Divsion 58 Actividades de edicidn 24 -36 12 24 I
i i i i
J Division 50, excepto Clase 5920~ Toucciondepaliaulas cnematogrdfiasy . o 56 195 . 2% |
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programaciony wansmisitn, o, 188 00 06
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 14 02 13 03
| Division 62, Division b3, excepto Clase Desarrollo de sosfemas informaticos y 93 107 13 01
63 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccidn N, L h i 7
LN Inmobifiarias, alquiler de naria 15,7 166 12 0,
Divisiones 7710, 7729y 7730 nat ko e e ’3
Divisiones 69, 70,71, 72, Clase 7320, - ; - -
M Divisidn 74 Actividades profesionales cientificas y técnicas 49 46 02 00
M Clase 7310 Publicidad 30 30 00 o0
N Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades de ecplea, seguridad & investigacian 154 153 00 o
8130 privada, servicios a edificios ' ! ’ ‘
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Calt center) 04 04 00 L5
— Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Division 82 0 Clase B22 i / X | &
v i be0 otras actividades, excepto call center 29 163 - 46
P Grupo 854 Educacion superior privada 68 65 00 03
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 55 49 07 0,1
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 47 28 18 02
5 Divisiones 90,92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 14 12 07 -85

Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, seguin subsector de servicios
(mayo 2025p | mayo 2024)

En mayo de 2025, cinco de los dieciocho subsectores de servicios
total, en comparacién con mayo de 2024.
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Grafica 7. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién, segin
subsector de servicios Total Nacional mayo 2025p | mayo 2024

Personsl ocupado Misisn**
Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C, totslt Permanente Temporal directo Agenciag Horu it
Seccifin Divisién Descripcié Yarucldn {%) Contribucién (PP}
Als i ividad {
H Diviién 52 e ) 7 ¥ oas I 24 i 03 05
transporte

H Divisidn 53 Correay servicios de mensajeria A0 l 45 ] 18 l 20 l

I Division 55 Restaurantes, catering y bates 14 * 24 l <45 I 09

i Divsién 58 Actividades de edicin 46 E 20 l 29 ' 62

S Produccidn de pelicufas cinematograficas y
: I 11 -1 1 -
J Division 59, excepto Clase 5920 i derei 03 £ 8 2
) Divisidn 80y Clase 6301 Aciidades de programacitn y yammisién, g 22 3 I 06
agencias de noticas
} Division 61 Telecomunicacionss 41 E 40 l 32 l 48
Divisidn 62, Division 83, excepto Clase Desarrollo de sistemas informdticos y
B N 18 03 07 D2
6391 protesamiento de datos
Seccién L. Divisitn 68 Seccidn N.
Inmobiliari i inari i 2 2 )

LN Divisiones 1710, 7728y 7730 nmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 04 l 03 g, I 08

M Divisianes &, 70 7_1' T2, Cast 7320, Actividades profesionales centificas y thenicas TR A7 21 00

Divisian 74 ’
M Clase 7310 Publicidad -39 12 l 43 02
Divisiones 78,80y 81, ewcepto Clase  Actividades de empleo, seguridad & investigacin
§ . .. . 28 12 04 01 1.3
8130 privads, servicios a edificios
N Clase B220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 23 i 08 ] -30 l 02
- Divisin B2 excepta Clase 8220 Actividades aﬁrrwstratwas y de apoyo de ofidnay 50 42 0 08 .
iras actividades, excepto call center

P Grupa 854 Educacion superior privada 18 l 08 08 ] {414 05 l
Q Clase 8610 Satud humana privada con intemacién -22 I -18 13 ' 15 I

Q Divisidr 86 exospto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 02 , 16 13 06 -

) Divisiones 90,92, 93,954 96 Otros servicios de entretenimiento y otros sevicios <06 } 45 t Lix) 87

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS
Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
e Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Variacion anual: mayo 2025p / mayo 2024
En mayo de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades registraron un

crecimiento de 20,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 5,0% y los
salarios registraron un incremento de 6,1%, en comparacion con mayo de 2024
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Grafica 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por
tipo de contratacion Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades Total nacional Mayo
2025p

Contribucién a la

fndice {ene 2022-may 2025) Variable Variacion anual (%) i )
o S bt ) dtR), 3 variacion anual (PP)

NQresos por servicios presta 05
Ingresos por venta de mercancias
Otros ingresos operacionales

" Personal ocupado total*
Permanente
Temporal directo
Agencias

 Salarios personal ocupado sin agenci
Salarios personal permanents
Salarios temporal directo

En comparacién con el mismo mes de 2024, en mayo de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 20,9%, que
se explica por el incremento de 16,7% en los ingresos por servicios y de 239,7% en otros ingresos operacionales.

En mayo de 2025 el personal ocupado total presenté una variacién positiva de 5,0%, en comparacién con mayo de 2024,
que se explica por el incremento de 12,6% en el personal temporal directo. En contraste, el personal permanente registré
una variacion negativa de 3,1% y el personal contratado a través de agencias de 10,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2025 presentaron un aumento de 6,1%, en comparacion con mayo de 2024, que se

explica por el incremento de 11,6% en los salarios del personal temporal directo y de 6,0% en los salarios del personal
permanente.

6. ACUERDOS COMERCIALES:

Conforme al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién y lo establecido en el
manual explicativo de los capitulos de contratacién publica de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para
entidades contratantes, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacin, se

procede a determinar si la contratacién se encuentra cubierta por un Acuerdo Internacional o Tratado de Libre Comercio
vigente.

Los Acuerdos Comerciales aplicables al presente proceso de contratacion se definen en la siguiente tabla:

Tabla 3. Aplicacién de Acuerdos Comerciales

Entidad edlp uce;r:?r:tjc?g gceso da Excepcion aplicable | Proceso de contratacion
: Estatal : al Proceso de cubierto por el Acuerdo
Pals incluida superior al valor qel Acuerdo Contratacion Cgmercial
Comercial
Hllames Chilg No No No No
Pacifico México No No No No
Pert No No No No
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Canada No No No No
Chile No No No No
Corea No No No No
Costa Rica No No No No
Estados AELC No No No No
Estados Unidos No No No No
México Si No No No
. El Salvador No No No No
'l,\'lrg?tr;gulo Guatemala No No No No
Honduras No No No No

Union Europea No No No No
Comunidad Andina Si No No No

7. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El contrato de consultoria a realizarse no se encuentra sujeto a la expedicion de permisos, certificaciones y demés para la
gjecucion del proceso. Sin embargo, se deberd tener en cuenta las obligaciones principales que derivan para la correcta
ejecucion de las actividades determinadas dentro de la necesidad del proceso, asi como que su calidad, idoneidad,

seguridad y especialidad para el desarrollo del mismo, teniendo en cuenta ademas que deberan contar con la garantia
minima requerida.

La modalidad aplicable para la seleccién del contratista, en atencién a la cuantia del objeto a contratar, se encuentra

establecida en la Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021, en su el articulo 31 Convocatoria Privada y Articulo 32 Tramite de
la Convocatoria Privada.

Asi mismo la definicion de contrato de consultoria se encuentra establecido en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993 en el que sefiala: “Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. Son también
contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion,
programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.”(...).

El contrato de consultoria debera entregar todos los productos descritos y relacionados en el estudio de conveniencia y
oportunidad, conforme a las normas vigentes, y que le permita a la Universidad de los Llanos poder presentar el proyecto
ante cualquier entidad del estado y cumplir con los requisitos exigidos por estas.

8. DEMANDA Y OFERTA

Importancia del Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente

El Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), implementado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, es fundamental para optimizar los procesos de adquisicion en el sector publico. Su objetivo principal es
proporcionar herramientas metodolégicas que faciliten a las entidades estatales colombianas la identificacion de
oportunidades que generen valor, asi como la exploracidn de nuevas fuentes de abastecimiento.

El MAE versién 3.0 no solo se centra en la eficiencia en la adquisicion de bienes y servicios, sino que también fomenta el
desarrollo de capacidades de gestion en los procesos de compra. Esto se alinea con los principios de democratizacion de la
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compra publica, asegurando que las practicas de contratacion sean mas transparentes y accesibles para todos los actores
involucrados.

Grafica 8. Modelo de Abastecimiento Estratégico Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Estratégico — Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente?

Grafica 1. Modelo de Abastecimiento Estratégico

OF f@“@ CS%

{Qué se reqguiere @ "'::' ;‘;i:" 0 EA quikn s va a Q LChmo se va a
compras? oy '."‘.‘p’ ard ; comprar? comprar?

ESTRATEGIA DE 1
ANALISIS DE LA OPERTA COMPRA

8.1 DEMANDA:
8.1.1 ¢ Qué se requiere comprar?

Se requiere adquirir servicios de consultoria de gestion especificamente orientados a instituciones de educacion superior.
Estos servicios pueden incluir:

Evaluacion Institucional: Andlisis del desempefio académico, administrativo y financiero.

Desarrollo de Estrategias: Creacion de planes estratégicos para el crecimiento y la mejora continua.
Gestion de Calidad: Implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad educativa.
Capacitacion y Formacion: Programas de desarrollo profesional para docentes y personal administrativo.
Innovacion Curricular: Asesoria en la actualizacion y disefio de programas académicos.

8.1.2 ¢ Por qué se requiere comprar?
La adquisicion de consultoria de gestion para instituciones de educacion superior es crucial por varias razones:

Mejora de la Calidad Educativa: La consultoria ayuda a identificar areas de mejora en la ensefianza y el aprendizaje,
garantizando una educacion de calidad.

Adaptacion a Normativas: Las instituciones deben cumplir con regulaciones y estandares educativos. La consultoria
proporciona el conocimiento necesario para asegurar el cumplimiento.

Eficiencia Administrativa: La consultoria puede optimizar procesos administrativos, reduciendo costos y mejorando la
gestion de recursos.

Desarrollo de Competencias: A través de la capacitacion, se fortalece el capital humano, lo que repercute positivamente
en la institucion.

8 https://www.colombiacompra.gov.co/wp-contentluploads/2025/05/Guia-para-e|aboracion-ESE—comentarios.pdf
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Innovacién y Competitividad: En un entorno educativo en constante cambio, la consultoria impulsa la innovacion,
ayudando a las instituciones a mantenerse competitivas y relevantes.

Planificacion Estratégica: La consultoria facilita la creacién de planes estratégicos que alineen la mision y vision
institucional con las necesidades del entorno educativo actual.

8.1.3 Comportamiento del Gasto Historico - Estudio de Demanda

El analisis del Gasto Histdrico es un proceso de caracterizacion de la necesidad, cuyo objeto principal es entender el
comportamiento de compras de la Entidad, asi como identificar las necesidades de adquisiciones y reconocer oportunidades
de ahorro preliminares con una visién estratégica. Este componente del Estudio del Sector hace parte del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE), en su fase de andlisis de la demanda. De su uso, se obtiene informacién de gran utilidad
para el Estudio del Sector, razon por la cual, para el desarrollo del anlisis del gasto histérico (demanda)®.

A continuacion, se presentan los enfoques del comportamiento del Gasto Historico:

¢Coémo ha adquirido la Universidad en el pasado este hien, obra o servicio?

La Universidad de los Llanos, como institucion de educacion superior comprometida con el desarrollo regional y nacional, ha
realizado inversiones significativas en el sector de consultorias administrativas y de infraestructura, dirigiendo sus esfuerzos

hacia el fortalecimiento institucional, a la mejora continua de procesos y a la eficiencia operativa.

Este enfoque tiene como objetivo brindar diagndsticos objetivos y herramientas técnicas que ayudan a los directivos
universitarios a tomar decisiones informadas sobre planificacién, presupuesto, talento humano y estructura organizativa.

Para la presente vigencia, la Universidad ha identificado la importancia de adelantar un proceso de seleccion para contratar
una consultoria que permita obtener el ESTUDIO DE CONTEXTO, MERCADO E IMPACTO DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS EN LA REGION DE LA ORINOQUIA, CON CARGO A LA FICHA BPUNI VIAC 04 2309 2024.

De lo anterior, se evidencia que la Universidad de los Llanos, han ejecutado objetos similares durante los dltimos afios,
como se describen a continuacion:

Tabla 4. Procesos de consultoria de estudios y disefios de obra contratados por la Universidad de los Llanos!®

ESTADO
PROCESO DE OBJETO DEL VALOR DEL
No. CONTRATISTA | CONTRATO |  DEL
SELECCION CONTRATO CONTRATO | CONTRATO
CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO DE
| |SmeTonn | i weommoon s | AVSEET | amoe | i | oo
P COMUNICACIONES Ay 2022 e S,
(PETI) DE LA S,
UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS - SIST 01 2604
2022

9 https:/www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/05/Guia-para-elaboracion-E SE-comentarios.pdf
10 http://contratacion.unillanos.edu.co/
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2 DIRECTA

DISENO Y
DESARROLLO DE
TABLEROS DE
REPORTES A TRAVES
DE LA
IMPLEMENTACION  DE
UNA PLATAFORMA BI
(BUSINESS
INTELLIGENCE) SOBRE
UNA  NUBE HIBRIDA
PARA SU APLICACION
AL MODELO  DE
COSTOS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS, SEGUN FICHA
VIARE 01 2505 2023

CONSULTORIAS
Y ASESORIAS
EMPRESARIALES
S.AS

1014 DE
2023

Liquidado

105.000.000

3 DIRECTA

DISENO Y
DESARROLLO DE
TABLEROS
ADICIONALES Y
HERRAMIENTA  WEB
QUE PERMITA
CONSTRUIR DATOS DE
PROYECCION DE
COSTOS SOBRE LA
PLATAFORMA BI
(BUSINESS
INTELLIGENCE)
DESARROLLADA EN LA
FASE Il PARA SU
APLICACION AL
MODELO DE COSTOS
DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS, SEGUN
FICHA VIARE 01 0202
2024,

CONSULTORIAS
Y ASESORIAS
EMPRESARIALES
SAS.

675 DE
2024

Liquidado

129.500.000

4 | DIRECTA

CONSULTORIA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION
DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS DE
ARCHIVO-SGDEA EN LA
UNIVERSIDAD DE LOS
LLANOS, CON CARGO A
LA FICHA BPUNI VIARE
111810 2024.

BIBLIOWEB
SAS.

655 DE
2025

En ejecucion

43.000.650

8.1.4 ¢Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?
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En el marco de la investigacion y andlisis del sector de la contratacién de consultoria en el que emerge el presente proceso,

es necesario exponer que se hace necesario codicionarla a ciertos estandares que se suscitaran a partir de la identificacion
los indices financieros y el estudio de la prevision de los riesgos que se puedan
actividades contractuales. Para ello se hara la muestra de este tipo de contratacion

de lineamientos que se intiman como
generar o forjar en el desarrollo de las
realizada por ofras entidades.

Tabla §. Alcaldia Municipal de Valledupar - FUENTE SECOP 2

ALCALDIA MUNICIPAL DE VALLEDUPAR

No. DEL PROCESO CMA-SGR-004-2025

TIPO DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS
IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA CONTRIBURR CON EL

OBJETO DEL CONTRATO DESARROLLO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG) EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR.

TIPO DEL CONTRATO CONSULTORIA

NUMERO DEL CONTRATO 1413 -SGR DE 2025

VALOR DEL CONTRATO $ 249.999.841 COP

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA

CARLOS AROLDO REINA MAESTRE

IDENTIFICACION DEL )

CONTRATISTA ' NIT: 77170350-1

PLAZO DE EJECUCION SEIS (6) MESES

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 6. Alcaldia de Bogota - Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - FUENTE SECOP 2

ALCALDIA DE BOGOTA - SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

NO. DEL PROCESO

SDDE-CMA-001-2025

TIPO DEL PROCESO CONCURSO DE MERITOS
REALIZAR LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE LA ENCUESTA DE

OBJETO DEL CONTRATO DEMANDA LABORAL DIRIGIDA A LAS EMPRESAS DEL SECTOR
PRODUCTIVO, EN EL TERRITORIO URBANO DE LA CIUDAD DE BOGOTA.

TIPO DEL CONTRATO CONSULTORIA

NUMERO DEL CONTRATO CONTRATO DE CONSULTORIA 681-2025

VALOR DEL CONTRATO $867.092.310

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DEL CONTRATISTA PROYECTAMOS COLOMBIA SAS

IDENTIFICACION DEL

CONTRATISTA 900.555.513- 3

PLAZO DE EJECUCION CINCO (5) MESES

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 7. Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin - FUENTE SECOP 2

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

NO. DEL PROCESO

20005369

TIPO DEL PROCESO

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
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CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS
DIRIGIDOS AL AJUSTE DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL NIVEL

OB.JETO DEL CONTRATO CENTRAL EN EL MARCO DE LA TRANSICION DE MUNICIPIO A DISTRITO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

TIPO DEL CONTRATO CONSULTORIA

NUMERO DEL CONTRATO 4600104846

VALOR DEL CONTRATO $ 700.402.870 COP

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DEL CONTRATISTA STRATUSS SA.S

IDENTIFICACION DEL

CONTRATISTA 901.417.647-4

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

8.2. OFERTA:

8.2.1. ¢{A Quién se va a comprar?

En un mercado cada vez més competitivo, la consultoria en estrategia empresarial en Colombia se ha convertido en un
aliado clave para empresas que buscan crecer, innovar y adaptarse a los cambios del entorno. Contar con una firma
especializada permite optimizar operaciones, mejorar la rentabilidad y fortalecer la ventaja competitiva.

Las mejores consultoras estratégicas en Colombia ofrecen soluciones personalizadas para startups, pymes y grandes

corporaciones, ayudandolas a escalar su negocio y a enfrentar desafios en transformacion digital, eficiencia operativa y
expansion internacional.

Ademas, la globalizacién y la transformacion digital en empresas colombianas han impulsado la demanda de asesoria en
automatizacion, inteligencia artificial y modelos de negocio sostenibles. Las firmas de consultoria juegan un papel crucial en
la implementacion de estrategias para mejorar la productividad, reducir costos y maximizar el retorno de inversion.

Seleccionar una firma de consultoria estratégica en Colombia requiere evaluar multiples factores. Para garantizar resultados
Optimos, las empresas deben considerar:

 Experiencia y trayectoria: Revisar los casos de éxito y la reputacion de la consultora ayuda a validar su capacidad de
generar impacto.

* Especializacién sectorial: Muchas consultoras se enfocan en sectores especificos como tecnologia, retail, energia o
salud, lo que permite ofrecer soluciones més adaptadas a cada industria.

* Metodologias innovadoras: Las mejores consultoras utilizan Big Data, inteligencia artificial y herramientas digitales
para disefiar estrategias basadas en datos y optimizar la toma de decisiones.

e Capacidad de implementacion: Més all4 del disefio de estrategias, es clave que la consultora tenga la capacidad de
ejecutarlas con éxito y medir su impacto.

Presencia local e internacional: Las firmas con experiencia en mercados globales y en el contexto colombiano
pueden ofrecer una vision integral para la expansién y el crecimiento empresarial.

Principales firmas de consultoria en estrategia empresarial en Colombia, reconocidas por su experiencia, innovacion y
resultados en el sector:

v" McKinsey & Company
v Boston Consulting Group (BCG)
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Bain & Company
Kearney

BDO

Virtus Partners
Enfoque Estratégico
Accenture

AN N N NN

Otros proveedores con experiencia local e internacional en el pais que se dedican a consultoria empresarial o de gestion:

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL SOSTENIBLE NUEVA AMERICA
CORPORACION ALIANZA TERRA

LAP ESPECIALISTAS EN ANALISIS DE DATOS

DATAPROTECTED BY OG TEC CONSULTING GROUP SAS

ASC CONSULTORES

AN N N NN

8.3. ;Como se va a comprar o adquirir?

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacién, Articulo 7 normatividad aplicable
a la contratacion de la Universidad de los Llanos y la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021, Articulo 28 Modalidades, la
presente contratacion se adelantaré en atencién a lo sefialado por el: Articulo 31. Convocatoria privada y el articulo 32.
Tramite de la convocatoria privada.

Se aplicara la modalidad de convocatoria privada para adquirir la consultoria requerida por la Universidad de los Llanos, en
razén a que cuya cuantia es superior a los CIEN SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (100 SMLMV)
e igual alos MIL QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (1.500 SMLMV).

En esta modalidad de contratacion, solamente participan aquellos proponentes que se hayan invitado a presentar
propuesta, y entre los cuales se elegira al que presente la propuesta méas favorable, bajo los principios de la gestion fiscal
previstos en el articulo 267 de la Constitucion Politica; los principios de la funcién administrativa, sefialados en el articulo
209 de la misma norma, los cuales a saber son: igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad; y los principios de planeacion, transparencia, seleccién objetiva y responsabilidad. Todos los principios
enunciados son fuente de interpretacion, y se deben tomar en cuenta para resolver situaciones de conflicto que
eventualmente se pudieren presentar en la contratacion de la Universidad.

Adaquirir una consultoria de gestion en una universidad publica de educacién superior generalmente implica seguir un
proceso estructurado. A continuacién, se establece las acciones de manera general que adelantaré la Universidad de los
Llanos para adquisicion de sus bienes y servicios, en este caso, la consultoria de gestion requerida.

1. Identificacion de Necesidades
» Andlisis de Situacion: Determina las areas que requieren consultoria.
> Objetivos: Define claramente los objetivos que se desean alcanzar con la consultoria.
2. Elaboracion de documentos previos requeridos para la contratacion privada o publica
» Descripcion del Servicio: Detalla qué tipo de consultoria se requiere.
» Metodologia: Especifica cdmo se espera que se lleve a cabo el trabajo.
> Duracion y Presupuesto: Establece el tiempo estimado y el presupuesto disponible.
3. Proceso de Adquisicion
» Convocatoria Privada: Dependiendo de la normativa, se procedera con la convocatoria privada para licitar el
servicio.
> Seleccién de Proveedores: Evalla las propuestas recibidas de consultores o firmas de consultoria.
4, Evaluacion y Seleccion
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> Criterios de Evaluacion: Define criterios claros para evaluar las propuestas (experiencia, metodologia, costo, etc.).
> Comité de Evaluacion: Forma un comité que se encargue de revisar y seleccionar la mejor propuesta.
5. Contratacion

»  Formalizacion: Firma del contrato que detalle las responsabilidades y expectativas.
6. Implementacion y Seguimiento

> Inicio del contrato y/o inicio de la ejecucion contractual: El consultor comienza a trabajar segtin lo estipulado en el
contrato.

> Supervision: Realiza un seguimiento regular para asegurar que se cumplan los objetivos y plazos.
7. Evaluacion Final

> Informe de Resultados: Al finalizar la consultoria, el consultor debe presentar un informe con los resultados y
recomendaciones.
Normativas Internas: Verifica las normativas especificas de la universidad y del pais en materia de contratacion publica.

Transparencia: Asegurarnos de que el proceso sea transparente y cumpla con los principios de igualdad y no
discriminacion, al igual que cumpla con los principios de la gestion fiscal.

Siguiendo estos pasos, podemos adquirir una consultoria de gestion de manera efectiva en la universidad publica.

9. VALOR O PRESUPUESTO ESTIMADO:

Para establecer el valor probable de la presente contratacién requerida, nos basamos en un estudio de precios del mercado,
el cual arroja un valor total de CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($429.000.000 MICTE), incluidos impuestos de ley y costos derivados de la ejecucion del contrato.

9.1 Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de adquisiciones, compraventa o suministro de mobiliario tienen precios estandares
establecidos en el sector comercial, sin embargo, pueden variar de una entidad a otra y la entidad es determinada por la
procedencia del recurso con el cual se ejecutaré la compra. En la mayoria de los casos estos precios aumentan su valor

afio tras afio, de esta manera es posible afirmar que este tipo de contratacion a nivel estatal han aumentado su valor con el
pasar de los afios.

La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara el valor
porcentual del anticipo (si aplica) aunque en el histérico de estos procesos, se evidencia que la entidad nunca lo ha referido,
por el contrario, la forma de pago esta estandarizada mediante cobros parciales, consultando el remanente del porcentaje

pendiente de pago hasta la liquidacion del contrato, a quien se le realizaran los pagos y otro tipo de detalles que seran de
mutuo acuerdo entre las partes.

De tal manera que, para el presente proceso se establecera como forma de pago, la siguiente:

LA UNIVERSIDAD pagara al CONTRATISTA mediante CUATRO (04) PAGOS, previa a la aprobacion de la(s) factura(s)
electronica de venta o documento equivalente correspondiente(s), acta de recibo a satisfaccion e informe suscrito por el
supervisor en el cual se reflejara el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

1. PRIMER (01) PAGO del VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, con el cumplimiento del entregable
N° 1 Plan de trabajo validado, N° 2 Documento metodolégico Y No.3 Bases de datos y linea base Literal a)
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2. SEGUNDO (02) PAGO del CUARENTA POR CIENTO (40%) del valor total del contrato, con el cumplimiento del
entregable N° 3 Bases de datos y linea base, Literal b), c), d), e), f) y g).

3. TERCER (03) PAGO del VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total del contrato, con el cumplimiento del entregable
N° 4 Presentacion de resultados y acta de socializacion.

4. CUARTO (04) Y ULTIMO PAGO correspondiente al VEINTE POR CIENTO (20%) del contrato, con el cumplimiento del
entregable N° 5 Documento final y la correspondiente acta de liquidacion.

Para la realizacion del pago derivado del contrato, el contratista debera presentar informe de ejecucion del contrato y
acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema General de Seguridad Social integral (Salud,
Pension y Riesgos Laborales) y aportes parafiscales (caja de compensacion familiar, SENA e ICBF), de conformidad a lo
reglamentado en la Ley 789 de 2002 y el Decreto 1273 de 2018.

El pago se realizara dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes al cumplimiento de los requisitos sefialados inciso
primero de la presente clausula.

PARAGRAFO PRIMERO: Los documentos deberan ser presentados dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento
del periodo facturado. Si la(s) factura(s) no ha(n) sido correctamente elaborada(s) o presentada(s) o no se acompafia(n) los
documentos requeridos para el respectivo pago o se presenta(n) de manera incorrecta, el término para éste s6lo empezara
a contarse desde la fecha en que se aporte el tltimo de los documentos o se presenten en debida forma. Las demoras que
se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendran por ello derecho al pago de intereses o
compensacion de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEGUNDO: REAJUSTE AL PESO: El CONTRATISTA con la suscripcion del contrato, acepta que en el
evento que el valor total a pagar tenga centavos, estos se ajusten o aproximen al peso, ya sea por exceso o por defecto, si
la suma es mayor o menor a 50 centavos. Lo anterior, sin que sobrepase el valor total establecido en el presente contrato.

10. ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto,
las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los
indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccién de
futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad con la
Resolucion Rectoral 0685 de 2021 en sus articulos 7 y 39, los cuales son:

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y
valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion adecuada y
INDICACIONES proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y
su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos
deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y
el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el

remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y

INDICADORES DE | P29er el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
CAPACIDAD de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal
FINANCIERA requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
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obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES DE

CAPACIDAD

ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcién de su organizacion interna.

los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo
en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad
del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de
los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del

negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales que

reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la modalidad de
seleccion, asi;

Tabla 8. Indices financieros para el proceso contractual

DETALLE | RENTABILI RAZON DE
. ENTIDAD speL | pappe | RENTABM | jnpice pe ?ﬁé‘éﬁgf COBERTURA
M CONTRATANTE PROCESO | PATRIMONI ACTIVO LIQUIDEZ MIENTO DE
| SECOP 0 INTERESES
ALCALDIA MUNICIPAL | CMA-SGR- Mayor o Mayor o Mayor o I\_/Ienolro Mayor o igual
1 | DE VALLEDUPAR 0042025 | iguala 0,07 | iguala0,05 | igualats | ‘4% a3
ALCALDIA DE ’
BOGOTA -
SECRETARIA CI\SADA[-DOEO-L Mayor o Mayor o Mayor o l\i/Ieun;rao Mayor o igual
2 | DISTRITAL DE 2025 igual a 0,08 | iguala0,08 | iguala1,50 gO 55 a 2,50
DESARROLLO :
ECONOMICO
DISTRITO  ESPECIAL Menor o
DE CIENCIA Mayor o Mayor o Mayor o " Mayor o igual
3 | TECNOLOGIA E | 20005369 | joiala035 | iguala04 | iguala .45 o a2
INNOVACION DE ’
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[ MEDELLIN l
Menor o .
Mayor o Mayor o Mayor o . Mayor o igual
TOTAL PROMEDIO igual 2 0,17 | igual 20,09 | igual a1,48 'goug'za 225

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se requiere, son los
siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0,17
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0,09

INDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,48

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,62

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 2,5

11. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucidn del contrato, que puede
traer efectos adversos a la Universidad, y el cual deberd ser analizado en el estudio de conveniencia y oportunidad que se

realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la forma de mitigarlo en caso de
suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucién Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado
establecer como riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los siguientes:

En el mapa de identificacién de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la entidad; y (ii) especifico,
riesgos especificos al proyecto y/o contrato. Area: (i) internos, riesgos internos a la entidad; y (i) externos, riesgos externos

a la entidad. Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo. Tipo: los riesgos se pueden clasificar segtn los
siguientes tipos.

RIESGO CLASE | PROBABILIDAD FUENTE | ASIGNACION [ CLASIFICACION
Fluctuacién de precios Improbable - Puede . .
(etapa contractual) Genral ocurrir ocasionalmente EREiD | Koniralst Bajo
Riesgos  sociales o

politicos (Contractual y | General | Posible —moderado Externo | Contratista Bajo
pos contractual)

Riesgos operacionales General | Probable — moderado | Interno Contratista Medio
(Contractual)

Riasgos finansiergs General | Probable — moderado | Interno Contratista Medio
(Contractual)

Riesgos regulatorios

(Contractual 'y  post | General | Probable — moderado | Externo Contratista Medio
contractuales)

Risggos derlginatiraleza General | Probable — mayor Externo | Contratista Medio
(Contractual)

FREREa imenaikgien General | Posible —moderado Interno Contratista Medio
(Contractual)
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TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio
econdmico del contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados en cuanto a
su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma igual o

equivalente al valor del contrato o a un porcentaje del mismo, segun el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato anteriormente tipificado y estimado en la

matriz de riesgo:

o § o| 6| & @
o | 2| 3| ¢ P i . =| 6| 6| o|G § ,
= S| o & & Descripcion Consecuencia | 8| 2| P|S5-5 Tratamiento
clEET 8| £l 5| 3|53
E > -Q—
Demora en el inicio Zgg;gﬁg " omadl::
Q c| © d.e la entrega.d.e los . < | de  conformidad
= 2| 8 & | bienes o servicios y | Incumplimiento o 7} con los tiempos de
-~ §_ S| 8| S|la solucion a la|por pate del| ~| w| © Z| E rthyrn
@21 =1 3| &/ necesidad que | contratista. 3 t_p iad |
< origind el objeto e il o
contractual. Eggifgs da
Para mitigar el
=| ol 5§ 'S | Falta de idoneidad ——— & | riesgo se evalua la
~| ®| §| S| 8| del contratista para P o.| €| calidad e
S| %| 8| S|la obtencion del | PO pate del | =) o) <) &) S idoneidad del
o | &l &f°. contratista. & .
1 &'| objeto contractual. O | contratista y de su
equipo de trabajo.
Para mitigar el
riesgo  deberan
tenerse en cuenta
las  condiciones
8| o| &| «|Craves alteraciones - ssp;amales Al :a
w| 8| §| S < | de orden publico en Suspensiones o ol 8 MEIES 5% Gl
& X| 8| 8|elsito de ejecucion | adiciones en plazo | | | ©| Z| = | ¢l contrato, afin de
o i % contractual. *t | precaver las
consecuencias que
las diferentes
alteraciones  del
orden publico
puedan generar.
o o | Modificacion _En caso de
8l 2| 5| &|aprobada Afecta la calidad g | roumplmiento
~ §_ g| 3| g de  estudios y|de los bienes a| ®| w| © % s ﬁarc,na (f) qta, e
G| =| ir| 8| especiicaciones | entregar 5 pglriia albdtiia dlz
tenicas. cumplimiento.
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Cuando en Se llevard a cabo
desarrollo del una permanente
contrato se vigilancia de los
modifican las cambios
I arif los '
Q = | 8 | Modificacion de t B8 g < NOMRENYES .
2| 2 g| g impuestos impuestos o se ol &|en materia
w| 8| | 3| <€ ; crean nuevos | — | | o | ‘©| S| tributaria que
o| X| | &| aplicables al | . m| =
G YT 8| contrato impuestos a los ya S | afecten la
' existentes, ejecucion del
siempre y cuando contrato 'y se
sean  aplicables aplicaran las
directamente  al medidas a que
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Imposibilidad "
° po g Conciliar con el
S| e| 8| B teroninar - 3 | contratista la
© Q0 S .
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Wi cambios en la
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legislacion
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contrarrestando
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Se presentan yio pag
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~ 8| | 3| & : ©| o o G| £|términos del
o| €| 8| 5 |entrega de los | para cumplir el =| €
G T @] & pi s & | contrato, en caso
O | bienes o servicios. grs(;ggg:iénoa de incumplimiento
‘ parcial o total se
haréd efectiva Ila
pdliza de
cumplimiento
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La mitigacién del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.
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El contratista se obliga en el evento que el valor del contrato se amplié o su plazo o vigencia se prorrogue como
consecuencia entre otros de la suspension del contrato, a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia tnica de

conformidad con lo pactado.
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