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En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion Rectoral No.
0685 de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente contratacion.

1. INTRODUCCION CONTRATO DE COMPRAVENTA - CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como proposito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio
del sector para la convocatoria privada, de la Resolucién Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se adopta
el Manual de Contratacién de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de
2014 y 2588 de 2015”.

El analisis del sector pertinente al proceso contractual implica la responsabilidad de las instituciones de examinar el
ambito relacionado con el objeto de contratacion desde diversas perspectivas, como la legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. Esta evaluacion resulta fundamental para comprender los aspectos
vinculados al objeto del proceso de contratacion, detallando el mercado del bien, obra o servicio que se busca adquirir.
Esta informacion es crucial para establecer los lineamientos y criterios de referencia que se propondran, en
consonancia con los principios de eficacia, eficiencia, economia y fomento de la competencia.

La Universidad de los Llanos, como institucion publica de educacion superior, cumple un papel estratégico en el
desarrollo académico, cientifico, social y cultural de la region, contribuyendo de manera permanente a la formacion
integral de profesionales, al fortalecimiento de la investigacion y a la proyeccion social. En desarrollo de sus funciones
misionales —docencia, investigacion y extension— asi como de las actividades administrativas que garantizan su

operatividad, la Institucion asume un conjunto amplio y permanente de responsabilidades que requieren soporte
logistico y material adecuado.

En este contexto, la gestion de programas académicos, la ejecucion de proyectos de investigacion, la atencion de
procesos contractuales, financieros y administrativos, el cumplimiento de requerimientos de entes de control, asi como
la expedicion de actos administrativos, certificaciones, informes y deméas documentos oficiales, demandan la

disponibilidad constante de insumos fisicos que respalden el funcionamiento cotidiano de las distintas dependencias
académicas y administrativas.

La eficiencia y continuidad en la prestacion del servicio publico educativo dependen, en gran medida, de contar con
los recursos materiales necesarios y suficientes. Entre estos se encuentran la papeleria institucional, Utiles de oficina,
toners, tintas y cartuchos para equipos de impresion y fotocopiado, los cuales constituyen elementos esenciales para
la produccion documental, la formalizacion de actuaciones administrativas y la atencion oportuna de estudiantes,
docentes, personal administrativo y ciudadania en general.

Se resalta la necesidad de que los consumibles requeridos sean de marcas originales y compatibles con los equipos
institucionales, en razén a que la calidad de dichos insumos incide directamente en la vida Gtil y el desempefio técnico
de impresoras, fotocopiadoras y demas dispositivos asociados a la gestion documental. El uso de insumos genéricos
0 de baja calidad puede generar obstrucciones, deterioro prematuro de componentes, pérdida de garantias y fallas
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técnicas que, ademas de interrumpir el servicio, implican mayores costos por concepto de mantenimiento correctivo,
reposicion de equipos y posibles afectaciones presupuestales no previstas. En contraste, la utilizacion de insumos
originales garantiza estandares dptimos de impresion, mayor rendimiento por unidad, estabilidad en el funcionamiento
de los equipos y preservacion de la calidad y formalidad que caracterizan la documentacion oficial de una institucion
de educacion superior.

Si bien la Universidad ha implementado estrategias orientadas a la racionalizacion y disminucién del consumo de
recursos fisicos —tales como la digitalizacién progresiva de archivos, la adopcion de sistemas de gestién documental
electronica y el uso institucional del correo electronico y ofras herramientas tecnologicas—, subsisten multiples
procesos académicos, administrativos y contractuales que, por disposicion normativa o por requerimientos operativos,
exigen soporte fisico. El incremento de tramites contractuales, la atencion de solicitudes de informacién, la respuesta
a requerimientos de organismos de control y la elaboracion de informes técnicos y financieros han generado una
demanda creciente de papel, tintas y demas suministros.

Actividades como la impresién de actos administrativos, contratos, convenios, informes de supervision, formatos
académicos, guias, evaluaciones, constancias, certificados y deméas documentacién institucional, continian
requiriendo una dotacion adecuada, suficiente y permanente de insumos. La ausencia o insuficiencia de estos
materiales comprometeria la ejecucion oportuna de los procesos internos, generando retrasos en la atencién de
tramites y posibles afectaciones al cumplimiento de obligaciones legales y contractuales.

Adicionalmente, el adecuado mantenimiento y funcionamiento de los equipos tecnoldgicos asociados a la gestion
documental constituye un factor critico para la eficiencia institucional. Fotocopiadoras, impresoras y demés dispositivos
requieren el suministro constante de téners, tintas y cartuchos, asi como condiciones optimas de operacion. La
interrupcion en el abastecimiento de dichos insumos puede paralizar dependencias completas, impactando
negativamente la atencion al publico y la gestion interna.

Con fundamento en el inventario detallado realizado por el Aimacén de la Universidad, se ha evidenciado que la
disponibilidad actual de papeleria, Utiles de oficina y consumibles de impresion es insuficiente para atender la demanda
proyectada de las distintas unidades academicas y administrativas. Esta situacion representa un riesgo operativo que
puede comprometer la continuidad, eficiencia y calidad del servicio prestado.

En consecuencia, se hace necesaria y urgente la adquisicién de los materiales esenciales mencionados, a fin de
garantizar la continuidad de las operaciones institucionales, prevenir interrupciones en los procesos administrativos y
académicos, asegurar el cumplimiento oportuno de obligaciones legales y contractuales, y mantener los estandares
de calidad en la prestacién del servicio plblico de educacion superior.

La provision oportuna y suficiente de estos insumos no solo responde a un requerimiento operativo inmediato, sino
que se enmarca en el deber institucional de asegurar una gestion eficiente, organizada y orientada a la excelencia. La
no atencién de esta necesidad en el tiempo debido podria traducirse en fallas operativas, disminucion de la
productividad, afectacion del servicio a la comunidad universitaria y eventuales responsabilidades derivadas del
incumplimiento de funciones, comprometiendo el normal funcionamiento de la Universidad de los Llanos.

Por lo anterior, la presente contratacion se justifica plenamente desde el punto de vista técnico, administrativo y
funcional, al constituir una medida indispensable para garantizar la continuidad, eficiencia y calidad de las actividades
misionales y de apoyo que desarrolla la Institucion.

2. ASPECTOS GENERALES
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Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

DEPENDENCIA ORIGEN DE

Dy RCEanAD VICERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA, UTILES DE OFICINA
TONER, TINTAS Y CARTUCHOS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE
OBJETO A CONTRATAR LAS UNIDADES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS.
MODALIDAD DEL PROCESO | CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION CUATRO (4) MESES CALENDARIO
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO DEL DEPARTAMENTO DEL META,
LUGAR DE EJECUCION KILOMETRO 12 VIA PUERTO LOPEZ, DE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
0 EN DONDE EL SUPERVISOR LE SENALE.
VALOR DEL PROCESO A DOSCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
CONTRATAR OCHO MIL CUATROCIENTOS UN PESOS MICTE ($231.998.401)
VIGENCIAS FUTURAS DE '
EJECUCION: NO APLICA

14111500 | PAPEL DE IMPRENTAY PAPEL DE ESCRIBIR

14111800 | PAPELES DE USO COMERCIAL

14121500 | CARTON Y PAPEL PARA EMBALAJE

31201500 | CINTA ADHESIVA

CODIFICACION UNSPSC DE | 44103100 | SUMINISTROS — PARA  IMPRESORA, ~ FAX Y

LOS BIENES, OBRAS Y 44111900 ;C\);E)ECROOPSIADORA
SERVICIOS.

44121600 | SUMINISTROS DE ESCRITORIO

44121700 | INSTRUMENTOS DE ESCRITURA

44121800 | MEDIOS DE CORRECCION

44122000 | CARPETAS DE ARCHIVO, CARPETAS Y SEPARADORES

44122100 | SUMINISTRO DE SUJECION

3. ANALISIS TECNICO

El objetivo de este estudio es analizar la dinamica de la oferta y la demanda en el sector de papeleria, utiles de oficina
y consumibles. Esto permitira la seleccion del contratista mas idoneo, conforme a las modalidades previstas en el
manual de contratacion institucional y de acuerdo con la cuantia estimada del proceso.

La necesidad actual contempla la adquisicion de articulos de papeleria, utiles de oficina, tintas, cartuchos y téners
para impresoras. En consecuencia, es responsabilidad de las entidades asegurar una gestion adecuada de estos

insumos, garantizando que cumplan con los estandares de calidad requeridos para el desarrollo eficiente de las
funciones publicas diarias.

El sector de papeleria, utiles de oficina y consumibles de impresion forma parte del mercado de suministros
institucionales que abastece a entidades publicas, empresas y organizaciones educativas. Este sector se caracteriza
por una amplia diversidad de proveedores, productos estandarizados y una cadena de suministro consolidada que
permite abastecimiento continuo a nivel nacional. En Colombia, las entidades estatales adquieren estos bienes
mediante procesos contractuales o a través de instrumentos de agregacion de demanda, como los acuerdos marco
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de precios administrados por Colombia Compra Eficiente, que establecen condiciones uniformes para el suministro y
pago de papeleria y Utiles de oficina.

Asimismo, el mercado incluye fabricantes, distribuidores autorizados y comercializadores mayoristas, lo que permite
una oferta amplia y competitiva para las entidades publicas. Incluso se identifican actores especializados en
consumibles de impresion remanufacturados, ampliando la participacion de proveedores y generando mayor
eficiencia en costos.

Cabe resaltar que la comercializacion de papeleria y articulos de oficina no esta sujeta a una regulacion especifica
de precios, lo que genera una variabilidad determinada por factores como la oferta, la demanda y la calidad
proporcionada por los proveedores o fabricantes.

A continuacion se describen las principales condiciones técnicas y tecnologicas del sector relevantes para el proceso
contractual.

3.1 ESTADO DE LA INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

El sector ha presentado avances importantes en materia de innovacion tecnolégica y desarrollo de productos,
principaimente orientados a la eficiencia en el consumo de recursos, sostenibilidad ambiental y optimizacion del
rendimiento de los consumibles de impresion.

Entre las principales innovaciones se destacan:

v" Desarrollo de consumibles de impresién de alto rendimiento, que permiten mayor niimero de impresiones por
cartucho o toner.

v" Produccion de cartuchos y toner remanufacturados o reciclados, que contribuyen a la reduccion del impacto
ambiental y al aprovechamiento de materiales reutilizables.

v" Implementacion de productos elaborados con materiales reciclados o biodegradables, especialmente en el caso
de papel y elementos de papeleria.

v" Integracion de sistemas digitales de gestion de inventarios y comercializacion, que facilitan la adquisicion de
estos productos a través de plataformas electronicas de contratacién y comercio institucional.

Estas innovaciones amplian las opciones disponibles para las entidades contratantes, permitiendo seleccionar
productos que cumplan con criterios de calidad, sostenibilidad y eficiencia operativa.

3.2 NUEVAS TENDENCIAS DEL SECTOR Y CAMBIOS EN LA PAPELERIA

Los cambios tecnoldgicos en el sector estan asociados principalmente a la evolucion de los sistemas de impresion y
al desarrollo de consumibles més eficientes. Actualmente, los fabricantes han mejorado la tecnologia de los cartuchos
y téner, permitiendo mayor rendimiento, menor consumo de tinta o polvo de impresién y mejor calidad en los
resultados.

Asimismo, se ha fortalecido el uso de plataformas digitales para la comercializacion y distribucion de estos productos,
facilitando los procesos de compra institucional y mejorando los sistemas de control logistico y trazabilidad.
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3.3 AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

El mercado de papeleria y Utiles de oficina se caracteriza por ofrecer una amplia variedad de productos que se ajustan
a diferentes necesidades institucionales. Entre los principales bienes disponibles se encuentran:

v’ Papel para impresion en diferentes tamafios y gramajes.

v’ Carpetas, archivadores, separadores y sistemas de organizacion documental.

v' Instrumentos de escritura como boligrafos, marcadores y resaltadores.

v’ Elementos de sujecion y fijacion como grapas, clips, cintas adhesivas Yy pegantes.

v" Consumibles de impresion como cartuchos, tintas y téner compatibles con diversas marcas y modelos de
impresoras.

Esta diversidad permite a las entidades publicas establecer especificaciones técnicas acordes con sus requerimientos
administrativos y operativos.

3.4 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

Las especificaciones de calidad que se exigen en este tipo de adquisiciones incluyen aspectos como:
Compatibilidad de los cartuchos, tintas y téner con los equipos de impresion utilizados por la entidad.
e Rendimiento minimo estimado de los consumibles de impresion.

 Gramaje, tamafio y caracteristicas fisicas del papel.

* Resistencia, durabilidad y funcionalidad de los elementos de oficina.

*  Condiciones de empaque y almacenamiento que garanticen la conservacion del producto.

Estas especificaciones permiten asegurar que los productos adquiridos cumplan con los estandares de
funcionamiento requeridos para el adecuado desarrollo de las actividades administrativas y académicas.

3.5 CONDICIONES ESPECIALES PARA LA ENTREGA

Los bienes objeto del presente proceso contractual no requieren condiciones especiales de transporte como cadenas

de frio; sin embargo, se deben garantizar condiciones adecuadas de almacenamiento, transporte y entrega que eviten
deterioro, contaminacion o dafio de los productos.

En particular, se deben tener en cuenta las siguientes condiciones:
» Empaques adecuados que protejan los productos de la humedad, el polvo o golpes durante el transporte.
*  Manipulacion adecuada de los toner y cartuchos para evitar dafios en su estructura o funcionamiento.

* Entrega en las instalaciones designadas por la entidad contratante.
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e Posibilidad de entregas parciales o programadas, de acuerdo con las necesidades institucionales.

3.6 TIEMPOS DE ENTREGA

En el mercado de papeleria y consumibles de impresion los tiempos de entrega suelen ser relativamente cortos,

debido a que estos productos son fabricados en grandes volimenes y mantenidos en inventario por los distribuidores
y comercializadores.

La disponibilidad de inventarios y la existencia de multiples distribuidores permiten garantizar la entrega oportuna de
los bienes requeridos para el funcionamiento institucional.

Por lo anterior, podemos concluir que el sector de papeleria, Utiles de oficina y consumibles de impresion presenta
alta disponibilidad de proveedores, diversidad de productos y avances tecnolégicos orientados a la sostenibilidad y
la eficiencia logistica. Estas caracteristicas favorecen la competencia en los procesos de contratacion publica y
permiten a las entidades establecer especificaciones técnicas claras que garanticen calidad, compatibilidad y
oportunidad en la entrega.

Para el caso de la Universidad de los Llanos, estas condiciones tecnoldgicas y de mercado permiten asegurar que el
proceso de contratacion cuente con suficientes oferentes, garantizando el abastecimiento oportuno de los elementos
requeridos para el normal funcionamiento de las unidades académico-administrativas.

4. DESCRIPCION DEL SECTOR

La actividad econémica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la actividad
economica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de ofras agrupaciones;
cuya division se hace conforme los procesos de produccion que acontecen al interior de cada uno de ellos.

Desde la teoria econdmica se establece que son tres los sectores de la economia, el sector primario o agropecuario,
el sector secundario o industrial y el sector terciario o de servicios. Sin embargo, también existe una clasificacién de
la actividad econémica basada en especialidades que permite una mayor comprension del mercado, la cual introduce
otros sectores: Agropecuario, de servicios, industrial, de transporte, de comercio, financiero, de la construccion,
minero y energético, solidario y de las comunicaciones.

Empezaremos definiendo a qué actividad econémica de la estructura del mercado pertenece los elementos a adquirir.

e Actividades Primarias: El grupo principal de estas actividades econdmicas es el primario. Son las actividades
que satisfacen una necesidad empleando para ello elementos o procesos naturales. Las cinco principales
actividades primarias son: la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la explotacion forestal.

e Actividades Secundarias: Las actividades secundarias son aquellas que transforman los productos primarios en
manufacturas.

o Actividades Terciarias: Hay un grupo de las actividades econémicas humanas denominadas terciarias que son
las que se realizan para poder brindarnos diferentes servicios, y son indispensables para la realizacion de las
actividades de tipo primarias y de tipo secundarias. incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia, administracion publica, comercio,
transporte, servicios personales, servicios profesionales, interventorias, turismo, salud, educacion, servicios
financieros. Las actividades del sector terciario se pueden dividir en tres grandes grupos: comercio, transporte
y servicios.
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El objeto contractual se clasifica dentro del sector terciario de la economia, especificamente en el sector comercio,
en la actividad de comercializacion de papeleria, utiles de oficina y consumibles de impresion, bienes de consumo
recurrente utilizados para el desarrollo de actividades administrativas y académicas.

llustracion 1: Sectores Productivos de la Economia. Fuente: Scribd Cuadro Sectores Productivos’
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4.1 CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES POR CONTRATAR

En el anélisis sectorial se ha identificado que las actividades objeto del presente proceso se encuentran enmarcadas

dentro del sector terciario de la economia, especificamente en el subsector de comercio y distribucion de bienes de
consumo institucional en Colombia.

Esta clasificacion es pertinente, toda vez que el objeto contractual corresponde al suministro de elementos de
papeleria, ltiles de oficina y materiales de apoyo administrativo y académico, los cuales hacen parte de las actividades

comerciales de distribucion y comercializacién de bienes requeridos para el normal funcionamiento de las entidades
publicas. '

El sector de papeleria se caracteriza por integrar empresas dedicadas a la fabricacion, comercializacion, distribucion
y suministro de productos destinados a atender necesidades administrativas, académicas y operativas,

constituyéndose en un mercado dindmico que cuenta con una amplia oferta de proveedores a nivel local, regional y
nacional.

La adquisicion de elementos de papeleria contribuye al desarrollo eficiente de las actividades misionales, académicas
y administrativas de la entidad, garantizando la disponibilidad oportuna de insumos indispensables para la prestacion
de los servicios institucionales y el cumplimiento de sus objetivos

1 hitps:/fes scribd.com/document/362857999/Cuadro-Sectores-Productivos
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4.2 SECTOR COMERCI0?

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) proporciona los principales indicadores sobre la evolucion de la actividad
comercial del pais, por medio de resultados del comercio al por menor, comercio al por mayor y de vehiculos, al generar
informacion sobre variables como ventas, personal ocupado y sueldos y salarios. También presenta resultados sobre
Grandes Almacenes e Hipermercados y ventas realizadas por las ensambladoras e importadoras de vehiculos.

En marzo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 13,4% y el personal ocupado creci6 1,9% en
relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las ventas reales del
sector fue de 15,6%.

Gréfico 1. Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional Marzo 2026. Fuente: DANE ISE
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Grupos de mercancias

En marzo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 13,4% frente a las registradas en el mismo mes de
2025. Todas las lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales. Las mayores
contribuciones positivas a la variacién anual, se presentaron en las lineas de Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas, Equipo de informatica y
telecomunicaciones para uso personal o doméstico y aportando en conjunto 7,7 puntos porcentuales a la variacion
total del comercio minorista.

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segtin grupos de
mercancias. Total nacional Marzo 2026 / marzo 2025 P. Fuente: DANE - EMC

2 file://ID:/Downloads/bol-EMC-mar2026%20(2). pdf
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Marzo 2026 /
marzo 2025
Lineas de mercancias Variadon % c*antﬁhu;jgm pp
Total comercio minorista y vehiculos 13,4 . 134

Vehiculos automotores y motocicletas prindpalmente de uso

330
de los hogares* &
Otros vehiculos automotores y motacicletas** 278
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 16

personal o doméstica,

Equipa y aparatos de sonido y video (televisores)
Electrodomésticos, muebles para el hogar
Combustibles para vehiculos automotores

Repuestos, pactes, accesorios y bricantes para vehiculos

oy
principalments de consumo de los hogares
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas
Articulos y utensilios de uso doméstico 03
Productos de aseo personal, casméticos y perfumeria 03!
Prendas de vestir y textiles 03]
Alimentos (viveres en general) 02
Productos para el aseo del hogar o2
Bebidas no alcohélicas 02!
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 02 ‘
especificadas anteriorments -
Calzada, articulos de cuera y sucedanecs del cuera 01
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del o
tabaro '
Productos farmacéuticos y medicinales 0,1
Libros, papeleria, periddicos, revistas y itiles escolares o0

Variacion afio corrido

Enero - marzo 2026 / enero - marzo 2025 En primer trimestre de 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025,
las ventas del comercio minorista crecieron 10,8%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de mercancia registrd variacién negativa. Las
lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso
de los hogares, Equipo de informatica y telecomunicaciones y para uso personal o domeéstico, y Otros vehiculos
automotores y motocicletas, aportando en conjunto 6,6 puntos porcentuales.
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Tabla 3. Variacién porcentual y contribucién afio corrido de las ventas reales del comercio minorista segin
grupos de mercancias Total nacional Enero — marzo 2026 / enero — marzo 2025P. Fuente: DANE - EMC

Enere - marzo 2026 7
enero - marzo 2025

Lineas de mercancias Variadion % Contribucidn PP
— —

Total comencio minorista y vehiculos 10.8 1088
Wehiculos automatores y motocicletas principalmente de uso de los 314 29}
hagares* '
Equipa de informatica y telecomunicaciones para uso personal o 144 20 !
domestico. 4
Diros vehiculos automotores y motocicletas** 21,0 - 1,7
Equipa y aparatos de sonido y video ({televisores) 394 o8
Electrodomésticos, muebles para el hogar 19,0 o7
Alimentos {viveres en general) 2,7 05
Repuestos, partes, acoesorios y lubricantes para vehiculos &1 04
principalmente de consumo de los hogares ' '
Productos de aseo persanal, cosméticos y perfumeria T8 0.%
Articulos y utensilios de uso domeéstico 17,8 03
Productos para el aseo del hogar -y 03
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 6,2 02
Prendas de vestir y textiles 48 02
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no especificadas 45 02
arteriormente* g 2
Bebidas no aleohdlicas 10,8 - 01
Calzado, articulos de tuero y sucedaneos del cuero &0 l 01
Bebidas alcohalicas, cigarros, cigarrillos y productos del tabaco 43 01
Productos farmacéuticns y medicinales 29 0.1
Libros, papeleria, periodicos, revistas y Gtiles escolares 87 0,1
Combustibles para vehiculos automotores 0,6 0,1

5. ANALISIS ECONOMICO

5.1 POLITICA MONETARIA

El Banco Central lleva a cabo la politica monetaria del pais a través de un marco de fijacion de metas de inflacion y en
lo posible una tasa de cambio flexible que permita el 6ptimo desarrollo de la economia del pais. Conforme a lo anterior,
la modificacion y/o ajuste de la tasa de interés genera cambios significativos a las tasas de interés del mercado, la tasa
de cambio, expectativas de inflacion, asi como de otras variables que influyen respectivamente a 4 factores (Portal

web Banco de la Republica)
El costo del crédito

La tasa de cambio y el precio de los activos
La tasa de inflacion

Las decisiones de gasto, produccion y empleo de los agentes
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Segun el informe de politica monetaria de abril de 2026, publicado el 05 mayo de 2026 por el Banco de la Reptiblica
de Colombia, indica3;

Durante el primer trimestre la inflacion total anual (5,6%) aument y se alejé ain mas de la meta del 3%. Los diferentes
sectores de la economia esperan que, en el resto del afio, la inflacion contintie aumentando. El crecimiento econémico
se ha moderado, pero el nivel de gasto del pais contintia elevado y supera niveles sostenibles. La dinamica de la
demanda interna sigue impulsada por un consumo fuerte de los hogares y por el impulso fiscal del gobierno, entre
otros. En este contexto, de excesos de gasto y de una inflacién que continuaria aumentando en 2026, la Junta Directiva
del Banco de la Republica elevo la tasa de interés de politica para que la inflacion retome su convergencia hacia la
meta del 3% en 2027. Esto ratifica el compromiso del Banco de la Reptiblica con el mandato constitucional de mantener
la capacidad adquisitiva de la moneda y alcanzar el maximo nivel sostenible del producto y del empleo.

La inflacién continué aumentando en los primeros meses del afio y se alejé mas de su meta, presionada por
mayores costos laborales, una demanda fuerte y problemas imprevistos en la produccién de algunos bienes.
Se anticipan incrementos adicionales de la inflacién a lo largo de este afio; sin embargo, las acciones de
politica monetaria permitirian que, en 2027, la inflacién retome su senda de convergencia hacia la meta del 3%,
en un contexto de alta incertidumbre global y local.

Enmarzo lainflacion total anual se ubico en 5,6% y la basica, que excluye los componentes méas volatiles de
la canasta familiar (alimentos y regulados), en 5,8%, superando en ambos casos el dato diciembre y
alejandose alin mas de la meta del 3%.

 Laaceleracion de los precios en el primer trimestre del afio se explica por: incrementos en los costos laborales
reflejados en aumentos significativos en los salarios; una actividad econdmica que contintia fuerte y sigue
mostrando sefiales de excesos de gasto; problemas en la produccion de alimentos asociados con el clima y
bloqueos viales; y mayores costos de bienes e insumos internacionales derivados de los impactos de la guerra
en Medio Oriente.

«  El'aumento de la inflacién no fue mayor debido a las sorpresas a la baja registradas en los primeros meses
del afio en algunos regulados como gas, energia y combustibles, y el menor valor de la tasa de cambio.

e Lo que esperan diferentes agentes de la economia (analistas, empresarios, sindicatos, académicos e
inversionistas en el mercado de deuda pblica) sobre la inflacion futura, aumenté desde finales de 2025 y
continta por encima del 3%.

* Lainflacion continuaria aumentando a lo largo de 2026 y alcanzaria el 6,4% en diciembre de 2026. Para 2027
y 2028 se espera que la inflacion se reduzca y se acerque gradualmente a la meta del 3%, en parte por las
decisiones de politica monetaria que ha tomado el Banco de la Republica.

» Laprolongacion del conflicto en Medio Oriente podria resultar en mayores presiones al alza sobre los precios
internacionales de la energia, los fertilizantes y los precios internacionales de algunos bienes, al igual que en
condiciones de financiamiento menos favorables para el pais.

*  Este comportamiento esperado de la inflacion contintia rodeado de una elevada incertidumbre por la evolucion
del conflicto en Medio Oriente, el comportamiento de la tasa de cambio, el tamafio del efecto del incremento
del salario minimo sobre los precios, posibles condiciones climaticas adversas y ajustes en los precios de
algunos bienes y servicios regulados, entre otros factores.

La economia colombiana crecié un 2,6% en 2025 estimulada por un alto consumo de los hogares, el impulso
fiscal del gobierno y un mercado laboral robusto, mientras la inversion se mantuvo rezagada. Para 2026 se
espera un crecimiento de la actividad economica mas moderado en un entorno global altamente incierto.

8 https://www.banreplgov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/abril-2026
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o En 2025 la economia creci6 2,6%, impulsada, principalmente, por el consumo de los hogares y el estimulo
que representa el alto déficit fiscal.

o El consumo de los hogares se mantuvo alto apoyado por el crecimiento de las remesas, el buen
comportamiento del ingreso cafetero, la recuperacion del crédito, el desempleo bajo y, en el corto plazo, el
aumento de los salarios.

« Lainversion tuvo un comportamiento débil, por la menor dindmica en todos sus componentes (magquinaria y
equipo, y construccion de vivienda e infraestructura).

e El empleo continué creciendo y la tasa de desocupacion se mantuvo en niveles historicamente bajos. No
obstante, el crecimiento del empleo en las ciudades se viene moderando.

o Alfinal de 2025 y en los primeros meses del afio, la actividad econdmica se ha desacelerado, en parte, por
problemas transitorios en la produccion de algunos sectores.

o En 2026 la economia continuaria creciendo (2,4%), con un consumo que se mantendria dindmico gracias a
un impulso fiscal persistente, al buen momento del turismo extranjero, a un mercado laboral favorable y a la
expectativa de precios elevados del petroleo y del carbon. En contraste, las remesas y los ingresos del sector
cafetero aportarian menos al crecimiento econdmico. Estos factores, junto con los efectos de problemas
transitorios en la produccion, darian lugar a un ritmo de crecimiento mas moderado.

o En 2027 el crecimiento de la economia seria algo menor que en 2026, en un contexto de menores ingresos
externos y del efecto acumulado de la politica monetaria compatible con el retorno de la inflacion a su meta.

o Estas proyecciones mantienen un alto grado de incertidumbre, asociado al conflicto en Medio Oriente y sus
efectos sobre los precios y a los riesgos internos relacionados con la evolucion de la situacion fiscal.

Las recientes acciones de la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) responden a su compromiso
de llevar la inflacion hacia la meta del 3% y alcanzar el méaximo nivel sostenible del producto y el empleo, en
linea con el cumplimiento de su mandato constitucional.

e El gasto de la economia sigue superando la capacidad productiva de la economia y la tasa de desocupacion
se mantiene en niveles histéricamente bajos. Al tiempo, la inflacién total y la inflacién basica aumentaron,
enfrenta importantes riesgos al alza, y las expectativas de aumento en los precios al consumidor se mantienen
por encima de la meta del 3%.

o En este contexto, la JDBR incrementé la tasa de interés de politica monetaria en 100 puntos béasicos
adicionales en la reunion de marzo de 2026, ubicandola en 11,25% y la mantuvo inalterada en la reunién de
abril.

o Las decisiones de la JDBR buscan proteger el poder adquisitivo de la moneda, principaimente el de la
poblacién mas vulnerable que no cuenta con mecanismos para protegerse de la inflacion.

5.2 INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE)*

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida
de la evolucion de la actividad econémica del pais en el corto plazo, el cual es construido a partir de un conjunto
heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad econémica.

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dindmica econdmica a lo largo del
tiempo, a través de un analisis coherente y comparativo por medio de la informacion de las siguientes series:

Serie original: serie generada a partir de la informacion basica y el proceso de sintesis, a la cual no se le ha eliminado
el efecto estacional.

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise
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Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado el componente estacional y de
efecto dia calendario, permitiendo comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten
con alguna periodicidad en el afio.

Serie tendencia-ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de mediano plazo o superiores a un
afo.

Grafico 2. indice de las actividades terciarias (base 2015) Serie original y serie ajustada por efecto estacional
y calendario 2024p - 2026pr (marzo). Fuente: DANE ISE

1600

mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep ol nov dic ene feb mar

2024p 20251 202601

e Oigginal -« «Ajustada por efecto estacional y calendario
Comportamiento anual

Para el mes de marzo de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie original se ubicé en 144,16, lo que
represento un crecimiento de 5,26% respecto al mes de marzo de 2025pr (1 36,96). En cuanto a la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, para el mes de marzo de 2026pr, se ubico en 143,36, lo que representd un crecimiento
de 5,34% respecto al mes de marzo de 2025pr (136,10).

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias Serie original y serie ajustada por
efecto estacional y calendario 2024p - 2026pr (marzo). Fuente: DANE ISE
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Comportamiento mensual

Para el mes de marzo de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario se ubico en 143,36, lo que represent6 un crecimiento de 0,67%, respecto al mes de febrero de 2026pr
(142,41).

Gréfico 4. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias Serie ajustada por efecto
estacional y calendario 2024p - 2026pr (marzo) Fuente: DANE ISE
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5.3 PRODUCTO INTERNO BRUTO -PIB®

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador macroecondmico que permite medir el crecimiento y comportamiento

de la economia nacional. Su analisis resulta util para identificar las condiciones econémicas generales que pueden
influir en el mercado de bienes y servicios requeridos en el proceso contractual.

En procesos contractuales como la adquisicién de papeleria y suministros de oficina, el PIB tiene una relacion indirecta
porque: refleja el comportamiento general de la economia; influye en el presupuesto publico; afecta la dindmica
comercial y empresarial y permite identificar tendencias econémicas que pueden impactar precios y oferta de bienes.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025pr.

§ hitps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026. pdf
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Grafico §. Producto Interno Bruto - tasa de crecimiento en volumen1 2023-1 / 2026pr - I. Fuente: DANE

4.0

Variacién porcentual (%)

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025pr. Las actividades economicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de

atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%, (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares

individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 4. Valor agregado por actividad econémica - Tasas de crecimiento en volumen1 - Primer trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serle ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
20261/ 2026°1 f
20251 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ~1.4 -0.5
Explotacién de minas y canteras -0, 1 0.8
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2.6 03
Construccion <54 4,6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 02
informacién y comunicaciones 13 14
Actividades financieras y de seguros 2.8 2.2
Actividades inmobiliarias 2,0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2.2 05
Administracion pablica, defensa, educacitn y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras
actividades de servicios® A% 1A
Valor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestos menes subvenciones sobre fos productos A 09
Froducto Interne Bruto 2.2 0.6

Valor agregado por actividad econémica
Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.
* Transporte y aimacenamiento crece 0,7%.
+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,7%.
« Transporte y aimacenamiento crece 0,9%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.
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Tabla 5. Comercio al por mayor y al por menor - Tasas de crecimiento en volumen2 Primer trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Trimestral

2026 -1 7 202671

2025° -4 20257 -4V
Comercio al por mayor y al por menor® 5,0 0.7
Transporte y almacenamiento 0.7 0.9
Alojamiento y servicios de comida -1,8 0.4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,9 0,2

5.4 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)8

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador econémico que mide la variacion porcentual promedio de los
precios de un conjunto representativo de bienes y servicios consumidos por los hogares en un periodo determinado.
Su principal finalidad es medir la inflacion y reflejar el comportamiento del costo de vida en la economia.

El IPC sirve como referencia para la actualizacion de valores econdmicos, la formulacion de politicas publicas, la
planeacion financiera y presupuestal, asi como para el analisis de las variaciones de precios en bienes y servicios. En
el ambito de la contratacion publica, este indicador permite evaluar el comportamiento del mercado y los posibles
impactos economicos sobre los costos del proceso contractual y la ejecucion del contrato.

En abril de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacion afio corrido fue 3,87% y la anual 5,68%.

En abril de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explicd principalmente por la variacion mensual
de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas (1,51%) y Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%).

Tabla 6. Variacion anual y mensual Total nacional 2025 - 2026 (abril) - Fuente: DANE

\
3,87

IPC total 0,66 : 3,30 : 516

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

g https://www.dane.gov.co/files/operaciones/lPC/abr2026/boI-lPC-abr2026Apdf
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En el mes de abril de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,78% en comparacion con marzo de 2026, tres divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (1,51%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,06%) y por titimo, Transporte (0,81%). Por debajo
se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,70%), Salud (0,70%), Bienes y servicios
diversos (0,63%), Recreacion y cultura (0,58%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,54%), Prendas de vestir y calzado
(0,45%), Restaurantes y hoteles (0,34%), Educacion (0,07%) y por tltimo, Informacién y comunicacién (-0,05%).

Tabla 7. IPC Variacién y contribucion mensual Segun divisiones de gasto abril 2025 - 2026- Fuente: Dane
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar, las cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En abril de 2026 en comparacion con marzo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice total
fueron: frutas frescas (5,52%), combustibles para vehiculos (2,48%), arriendo imputado (0,55%), arriendo efectivo
(0,61%), servicios relacionados con la copropiedad (3,82%), carne de res y derivados (1,68%), papas (8,05%), comidas
en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,36%), huevos (3,92%) y gas (2,13%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: vehiculo particular nuevo o usado (-0,37%), pléatanos (-1,41%), naranjas (-
3,83%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar
(-2,29%) y legumbres secas (-0,70%).
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Tabla 8. IPC Variacién y contribucion mensual Por principales subclases abril 2026~ Fuente: Dane

e Contribucion Runtos
Subclase Variacidn (%) porcaiusies
Frulas frescas 552 0,08
Combusfibles para vehiulos 248 008
Arrisndo imputado 0,55 007
Arriendo efectivo Gat 0,06
Servicios relacionados con la copropiedad a2 0,08
Carne de res y derivados 1,68 004
Papas 8,05 0,03
Comidas en establecimientos de servicio & la mesa y autoservicio 0,36 0,03
Huavaos 382 0.03
Gaz 213 0,02

5.5 TASA DE DESEMPLEO Y EMPLEOQ?

De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) publicada por el DANE el 29 de mayo de 2026, En el
mes de abril de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.277 mil personas. Las ramas que
mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana (1,0 puntos porcentuales); Construccion (0,6 puntos porcentuales) y
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 9. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segun rama de actividad Total nacional Abril (2025 - 2026). Fuente: DANE, GEIH

Total nacional

Rama de actividad - Contribucion

Abrit 2025

enp.p.

Poblacion ocupada - 23576

Administracion piblica y defensa, educacion y atencidn de s salud humana 3084 339 137 234 10
Cpnstmc&i('m . 1.547 1700 70 153 08
Actividades artisticas, entretenimients, recreacion y otras actividades de servicios 1.891 2039 84 148 06
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y sewicios administrativos 1.788 1902 78 14 05
Transporte y almacenamiento 1766 1828 75 62 03
Actividades inmobifiarias 290 334 14 43 02
Alojamiento y servicios de comida 1865 1895 78 30 01
Agricuttura, ganaderia, caza, sivicultura y pesea 3.180 3206 132 2% 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos? 585 606 25 a2 01
lndustda; manufactureras 2564 2576 10,6 12 00
Actividades finandieras y de seguros 417 391 ' 16 26 0.1
Informaciéin y comunicaciones 475 443 18 2 01
Comercio y reparacién de vehiculos 4124 4039 16,6 -85 G4

4 https://www.dane.gov.co/ﬁles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2026.pdf
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5.6 SALARIO MINIMO

De acuerdo con el articulo 146 del Codigo Sustantivo del Trabajo (CST), son tres los factores que se deben tener en

cuenta para la determinacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), los cuales son:

e Elcosto de la vida, las modalidades del trabajo, las capacidades econémicas de las empresas o empleadores,
y las condiciones de cada region y su actividad.

e Para los trabajadores del campo, el salario minimo debe fijarse tomando en cuenta las facilidades que el
empleador proporciona a sus trabajadores, como habitacion, combustible o circunstancias analogas que
disminuyen el costo de la vida.

e Las circunstancias en las que algunos de los empleadores puedan estar obligados a suministrar a sus
trabajadores, alimentacion y alojamiento también deben tomarse en cuenta para fijar el salario minimo.

Con un incremento de 23% que decreto el Gobierno Nacional, el monto del salario minimo para el afio 2026 quedd en
$1.750.905,00 y con un aumento del 24,54%, el auxilio de transporte se fijo en $249.095,00 para un total de $2.000.000.

Tabla 10. Histérico de Salarios Minimos / Fuente: Elaboracion propia con base en informacioén del Banco de

la Republica
5 R Variacion Subsidio de Variacion

Ano Salario Minimo Anual (%) Transporte Anual (%) TOTAL
2026 $1.750.905,00 23% $249.095,00 24.54% $2.000.000,00
2025 $1.423.500,00 9,54% $200.000,00 23,40% $1.623.500,00
2024 $1.300.000,00 12,06% $162.000,00 15,21% $1.462.000,00
2023 $1.160.000,00 16,00% $140.606,00 20,00% $1.300.606,00
2022 $1.000.000,00 10,07% $117.172,00 10,07% $1.117.172,00
2021 $908.526,00 3,50% $106.454,00 3,50% $1.014.980,00
2020 $ 877.803,00 6,00% $102.854,00 6,00% $ 980.657,00
2019 $828.116,00 6,00% $97.032,00 10,00% $925.148,00
2018 $781.242,00 5,90% $88.211,00 6,10% $869.453,00
2017 $737.717,00 7,00% $83.140,00 7,00% $ 820.857,00
2016 $689.455,00 7,00% $77.700,00 5,00% $ 767.155,00
2015 $ 644.350,00 4,60% $74.000,00 2,78% $718.350,00

El aumento salarial para 2026 genera incremento en:costos operativos, aimacenamiento, cargue y descargue, personal

comercial y distribucion. Ello puede trasladarse parcialmente al precio final de los bienes ofertados.

5.7 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La Tasa de cambio Representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los
Estados Unidos, la cual se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la

negociacion de las divisas.

[ Pégina: 20 de 37
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Grafico 6. Precio del délar Ultimos 30 dias - Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia - Banco de la
Republica?
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Durante el mes del 28 de abril al 28 de mayo de 2026, el mercado mostr6 una alta volatilidad, dividida en un aumento
progresivo durante las primeras semanas y una notable recuperacion del peso colombiano hacia el final del periodo.

El punto méas bajo (Minimo), se registrd al inicio del periodo (fines de abril), ubicandose cerca de los 3.600
(aproximadamente 3.595 COP). El punto mas alto (Pico méaximo), se alcanzo a mediados de mayo, rozando los 3.800
COP (aproximadamente 3.795 COP).

Tras alcanzar su pico, el dolar cayé de forma abrupta en las Gltimas semanas de mayo, cerrando el periodo a la baja
en torno a los 3.630 COP. Esto significa que el peso colombiano logré recuperar la mayor parte del terreno perdido.

5.71  EL INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR (IPP)?

El indice de Precios del Productor (IPP) es un indicador econémico que presenta la variacion promedio de precios de
una canasta de bienes representativa de la produccion nacional e importaciones.

El objetivo del indice es hacer parte de un conjunto de herramientas para el an4lisis de coyuntura, en particular, para
la deteccion de canales de transmision inflacionarios, de manera que permite estudiar el comportamiento de los precios
de los productos desde el momento en que ellos ingresan a los canales de comercializacion. El IPP mide los cambios

en los precios de: materias primas, productos manufacturados, bienes importados, productos agricolas y bienes
industriales.

Comportamiento mensual del indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccion Nacional, segin
componentes.

EI'IPP de la produccion nacional, en abril de 2026 presentd una variacion de -0,38% respecto a marzo de 2026.

8 https://suameca.banrep.gov.co/graﬁcador-interactivo/graﬁcaM
9 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/lPP/boI-IPP-abr2026.pdf
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Tabla 11. IPP Produccion Nacional - Variacién Mensual — abril 2026

Variacion % . .
b Diferencia
Indice e e Puntos
4% s Porcentuales
Abr 2025 / Mar 2025 Abr 2026 / Mar 2026
Total Produccion Nacioral* 0,15 (.38 0,53
Preducidos para consumo inferno 043 021 064
Exportados 198 211 408

Fuente; DANE-IPP

Comportamiento de la variacion mensual del IPP de Produccion Nacional, segin secciones de la Clasificacion
Internacional Industrial Uniforme adaptada para Colombia - ClIU Rev.4.0

En abril de 2026, los sectores de Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca (-2,60%) y Explotacion de minas y
canteras (-0,91%) presentaron variaciones inferiores a la media (-0,38%) mientras que el sector de Industrias
manufactureras (0,53%) fue el Ginico que registré una variacion positiva.

Grafico 7. Variacion y contribucion mensual del IPP de Produccion Nacional por secciones ClIU Rev.4.0 A.C. -
abril 2026. Fuente: DANE IPP
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Fuente: DANE-IPP

Variacion y contribucién mensual de las subclases segln Clasificacion Central de Productos adaptada para
Colombia - CPC Rev.2.0

Las subclases CPC que se destacaron por su contribucion negativa en el mes, fueron: Frutas de pepita y frutas de
hueso (-16,63%), Oro (incluso oro platinado) en bruto, semilabrado o en polvo (-7,39%) y Platanos (-10,54%), que en
conjunto restaron 1,33 puntos porcentuales a la variacion del Indice de Precios de la Produccién Nacional.

En contraste, las principales contribuciones positivas a la variacion correspondieron a las siguientes subclases CPC:
Gasolina para automotores (5,52%), Queroseno (31,99%) y Citricos (12,24%), que en conjunto aportaron 0,51 puntos
porcentuales a la variacion del Indice de Precios de la Produccién Nacional.
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Tabla 12. Variaciény contribucion mensual del indice de Precios del Productor (IPP) de la Produccion Nacional
por secciones ClIU Rev 4.0 A.C y las respectivas subclases CPC Rev. 2.0 A.C. Fuente: DANE IPP

Agricultura, ganaderia y pesca
Varlacidn -2,60%  Contribucion -0,57 pp*
SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacidn (%) Contribucibn (p.p.)
ER Frutas de pepita y frutas de husso - 16,63 -GBS
0313 Flatanos 1054 312
062 ﬂqres y ce{pa{llas cortadas, pars remilletes, coronas, arreghos florales y 55 o0
articulos similares
0510 Papas 2 o
D2sy Hortalizas de ralz, bulbosas y tuberosag 1825 14
1320 Citricos 12,24 116
Mineria
Varlacion -0.91%  Contribucion -0,14 p.p*
SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) Contribucion ip.p.}
114 Argites de petrdlen y aceites obtenidos de minerales bitunvinases, crudos | 54 {06
110 Hulla, sin aglomerar -2 18 {106
12020 (Gas natural licuadp o en estado gasecso -4 70 02
15320 Ca:sgcs, gravas, piedras partidas o trituradas, macaddn; gravilla, lascay 279 0,00
poivas de piedrs
15311 hrenas'y gravas naturales {ewepto las arenas metaliferas de fa divisién 14) 273 0,00
14242 Minerales de oro v plating y sus cancentrados {00 0,00
Industria
Varlacion 0,53%  Contribuciin 0,33 p.p*
SUBCLASE CPC DESCRIPCION Variacion (%) Contribucion fpp.)
331 Gasolina para automotores 552 018
333 Quernsenn 3B o
3N Otrois Combustibles a1 014
24520 Azicar refinada A4 02
38 Cafétrillaro o verds 3,70 -0
41320 Oro fincluso oro platinado] en brto, semilabrado o en poive ~7,38 -01.36
Fuente: DANE-IPP

Comportamiento de la variacién afio corrido del IPP de la Produccién Nacional, seglin componentes

En abril de 2026 el IPP de la produccién nacional presentd una variacion afio corrido de 7,32% frente a diciembre de

2025.

Tabla 13. Variacion afo corrido del IPP de Produccion Nacional - abril 2026

Variacién % Diferencia
. Abril
Indice Puntos
2025 2026
Porcentuales
Abr 2025 / Dic 2024 Abr 2026 / Dic 2025

Total Produccidn Nacional® 0,05 732 727
Producidos para consumo interno 104 556 4,52
Exportados -2 87 13,06 15,93

Fuente: DANE-IPP
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En lo corrido de 2026 hasta abril, el tnico sector que registré una variacion superior a la media fue Mineria 33,28%.

Los sectores Agricultura, ganaderia y pesca (6,30%) e Industria (2,93%) presentaron variaciones inferiores a la media
(7,32%).

Graéfico 8. Variacion y contribucion afio corrido del IPP por secciones ClIU Rev.4.0 A.C. - abril 2026. Fuente:
DANE IPP
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Fuente: DANE-IPP

6. ACUERDOS COMERCIALES:

Conforme al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion y lo establecido en el
manual explicativo de los capitulos de contratacién publica de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para
entidades contratantes, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion, se
procede a determinar si la contratacién se encuentra cubierta por un Acuerdo Internacional o Tratado de Libre
Comercio vigente.

Los Acuerdos Comerciales aplicables al presente proceso de contratacion se definen en la siguiente tabla:

Tabla 14. Aplicacion de Acuerdos Comerciales

Presupuesto del 5 Proceso de
Entidad proceso de Excgpcnon contratacion
; 2 aplicable y
Pais Estatal contratacion cubierto por el
: , i al Proceso de
incluida superior al valor del o Acuerdo
: Contratacion ;
Acuerdo Comercial Comercial
Chile No No No No
Alianza Pacifico | México No No No No
Per(i No No No No
Canada Si Si No Si
Chile (TLC bilateral) No No No No
Corea No No No No
Costa Rica No No No No
Estados AELC (EFTA) No No No No
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Estados Unidos Si Si No Si
México (TLC bilateral) No No No No

El Salvador No No No No
Triangulo Norte | Guatemala No No No No

Honduras No No No No
Unién Europea Si Si No Si
Comunidad Andina No No No No

7. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El proceso contractual para la adquisicién de elementos de papeleria, utiles de oficina, toner, tintas y cartuchos se
encuentra regulado por el marco normativo colombiano en materia de contratacion estatal, comercio, proteccion
ambiental y gestién documental, asi como por disposiciones relacionadas con la calidad de los productos y la gestion
de residuos derivados de consumibles tecnoldgicos.

A continuacion, se presentan las principales normas que inciden en el desarrollo del proceso contractual.

1. Constitucién Politica de Colombia: Articulos 209, 67 y 69, que establecen los principios de la contratacion
estatal, autonomia universitaria y acceso a la educacion.

2. Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021: “Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacion de la
Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y 2588 de 2015"

3. Cédigo de Comercio de Colombia: Regula la actividad mercantil en el pais.

4. Ley 1672 de 2013: Establece los lineamientos para la gestion integral de residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE), promoviendo la responsabilidad ambiental de productores, comercializadores y
consumidores. Los cartuchos de tinta y téners forman parte de los residuos tecnoldgicos que deben ser
gestionados de manera adecuada para evitar impactos ambientales.

| 8. OFERTAY DEMANDA

8.1 OFERTA:

8.1.1  IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES PROVEEDORES

La Universidad de los Llanos realizo una revision en la base de datos de Colombia Compra Eficiente, especificamente
en el apartado de datos abiertos, con el propésito de identificar las empresas que desarrollan actividades relacionadas
con la comercializacion, distribucion y suministro de elementos de papeleria, (tiles de oficina, materiales escolares y
demas insumos requeridos para el funcionamiento administrativo y académico de las entidades. Para tal fin, se
consideraron aquellas organizaciones registradas en la base de datos que desarrollan actividades econémicas
asociadas al comercio al por mayor y al por menor de productos de papeleria y suministros de oficina.

A continuacién, se relacionan algunas de las empresas identificadas que hacen parte del mercado potencial para el
presente proceso de contratacion:
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Tabla 15. Principales proveedores de papeleria

FECHA
ITEM | NOMBRE DEL PROVEEDOR NIT CRENGN | DEPART. TIPO EMPRESA
SOCIEDADES POR
1| INVERSIONES LA GARZA SAS | 822007832-5 | 2004009/06 | META | ACCIONES SIMPLIFICADAS
SAS
2 | GERMAN DUARTE PARRADO | 173037104 | 199500127 | META PERSONA NATURAL
PAPELERIA  CERVANTES SOCIEDADES POR
3 | DISTRIBUCIONES Y COMPANIA | 8920026653 | 1984/07/03 | META | ACCIONES SIMPLIFICADAS
SAS SAS
SOCIEDADES POR
4 g‘iTsR'BUC'ONES TOPALXE | 8000005222 | 1993108002 | META | AGCIONES SIMPLIFICADAS
o SAS
PANAMERICANA LIBRERIA Y
N 830037946-3 | 199741112 | CUND. SOCIEDAD ANONIMA
— , SOCIEDADES POR
6 | AUREOS PAPELERIA SA.S . 2012008110 | ATLANTICO | ACCIONES SIMPLIFICADAS
SAS
CACHARRERIA Y PAPELERA | oo SOCIEDADES POR
7 | EL GRAN PORTAL DE LA ONGE A 1996/09/05 | CUND. | AGCIONES SIMPLIFICADAS
SAS SAS
SOCIEDADES POR
8 giNST RO ARTE PAPELERIA | o50644749 | 201308114 | BARRANQ | ACCIONES SIMPLIFICADAS
AS, SAS
DISPACOL - DIDACTICOS ¥ SOCIEDADES POR
9 | SUMINISTROS DE PAPELERIA | 901391430 | 202007/02 | BARRANQ | ACCIONES SIMPLIFICADAS
COLOMBIA SA.S. SAS
, SOCIEDADES POR
10 | PAPELERIA UNIVERSAL SAS. | 901160842 | 2018/03/02 CALI | ACCIONES SIMPLIFICADAS
SAS
11 | DIOMER ARISTIZABAL DUQUE | 8028884 | 2018109119 | ANTIOQUIA |  PERSONA NATURAL
12 | ACARIBE LIBROS LTDA 800029886 | 2009/12/11 ANI?)/SI\FIQES SOGIEDAD LIMITADA
ADMINISTRADORA DE , SOCIEDADES POR
13 | SERVICIOS Y SOLUCIONES BL | 900494177 | 202400227 | ATLANTICO | ACCIONES SIMPLIFICADAS
SAS SAS
. SOCIEDADES POR
14 ggLS’f‘NO LONDONO E HUOS | gana06068 | 2000112/22 | CALDAS | ACCIONES SIMPLIFICADAS
A. SAS
SOCIEDADES POR
15 | AGENCIA GRUPO BRAND SAS | 900076912 | 2024004126 | ANTIOQUIA | ACGIONES SIMPLIFICADAS
SAS
NORTE DE
16 | CHIQUINQUIRA  CONTRERAS | = pha74aay | 2023/05/05 | SANTANDE |  PERSONA NATURAL
RODRIGUEZ .
ALLE DeL | EMPRESA NDUSTRIALY
17 | INNOVATECH E.ICE, 890309152 | 2018/04/11 COMERGIAL DEL ESTADO
EALICA (EI.CE).
SOCIEDADES POR
COMERCIALIZADORA )
g | SOMERCIALIZADORA 1o 900672532 | 2024006124 | CAQUETA | ACCIONES 2!/2/ISPLIFICADAS
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DISTRITO

SOCIEDADES POR

19 gfg”ERC'A“ZADORA ORIKUA 900724561 | 2015/06/18 CAB[ETAL ACCIONES SIMPLIFICADAS
BOGOTA o

SOCIEDADES POR

20 g?\“gERC'AL'ZADORA VINARTA | 800200890 | 2009108224 | NARIKO | ACCIONES SIMPLIFICADAS
A SAS

812  ANALISIS DE LA OFERTA (MAE)

Para realizar el andlisis de la oferta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico, dispuesto por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente la Entidad tuvo en cuenta los siguientes parametros: (i) vigencias

2021 a 2026 y (ii) los siguientes codigos UNSPSC: 14111500, 14111800, 14121500, 31201 500, 44103100, 44111900,
44121600, 44121700, 44121800, 44122000, 44122100.

Durante las vigencias 2021 a 2026 se suscribieron 42.50 mil contratos a través de las plataformas SECOP | y SECOP
Il, por un valor total de $1.6 billones, con la participacion de 12.02 mil proveedores. La vigencia con mayor niimero de
contratos en la ejecucion de estas categorias fue el afio 2021, con un total de 1503 contratos, y la vigencia con mayor
valor de contratacion fue 2026 con un total de 24 mil millones como se muestra a continuacién:

Grafico 9. Gastp n_lgnsual - Anual / Cantidad contratos mensual - Anual

Valor Total
Gasto Mensual $1.604.860.077.097 Gasto Anual
$100 mi M | S04 DI (Enbisnco248.24 m$250.43 m.8255.55 nbA25.76 m 350,53 m
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=
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<@ o @ W g N g QO R 50,0 b,
W« R A IS 2018 2018 2020 2077 2022 2023 2024 2025 2026
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Valor Contratacién

$1.6 bill.

Nimero de Proveedores

12.02 mil

Niimero de Contratos

42,50 mil

El proveedor con mayor valor contratado es SUMMAS SAS., con un monto total de $82 mil millones. Por su parte, el

proveedor con mayor nlimero de contratos es Pa

continuacion se relaciona:

peleria el CID SAS, que registra un total de 1047 contratos, como a
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Gréfico 10. Valor total por proveedor / Niimero de contratos por proveedor

Valor Total Estimado por Proveedor R Nimero de Contratos por Proveedor
s ses TR ”

swaziaconsss L A
MEA GAVIRIA SAS

UNION TEMPORAL APOYD INTEGRALALA

EMPORAL I

Proveedar
Proveedor

miM $50min SmiM 8 0 1000
Vator Total Esti

Nimero de Contratos

Con respecto al valor total contratado, se evidencia que el 7,23% de los proveedores corresponde a proveedores
plurales (consorcios y uniones temporales), los cuales representan el 2,99% del total de contratos suscritos en la
contratacion analizada.

Gréfico 11. Cantidad de contratos y valor de contratos proveedores plurales

Cantidad de Contratos con ptoveedqreé Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP i plurales en SECOP i

916 {2,34%) $0,14 bill, {9,62%)

i 35180 (97.46%) L £1,33 bill, (90.38%)

Tipo: ®No es piural ®Proponente plural Tipo: ®No es plural #Proponente plural

8.2 DEMANDA:

8.21  IDENTIFICACION DE PRINCIPALES ENTIDADES ESTATALES

La Entidad revis¢ la base de Datos Abiertos de SECOP I, identificando contratos de suministro de papeleria celebrados
por otras entidades del orden nacional con objetos similares o comparables al del presente proceso. A continuacion,

se presenta una muestra de los contratos:

Tabla 16. Principales entidades estatales / objeto similar. Fuente: Datos abiertos.
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.| NOMBRE N° - | PROVEEDOR | VALOR DEL
N° | ENTIDAD |PROCESO QRJETO ANO | ADJuDICADO | CONTRATO | CONTRATO
SUMINISTRO DE
ELEMENTOS DE PAPELERIA,
UTILES DE ESCRITORIO Y
OFICINA PARA LA POLICIA
METROPOLITANA DE
CUCUTA, EL , ;
DEPARTAMENTO DE hifpe:deammptiol
) y.secop.gov.co/P
POLICIA NORTE DE ublic/Tendering/
, SANTANDER, LA REGION DE e
POLICIA PN |POLICIA NO. 5, GRUPO DE NELLY /Ir?dpex'?noti{:eUID
{ | METROPOLIT | MECUC |INCORPORACION DENOR, | ,0, |  SUSANA P53,088,159 | <0 NTC 5733
ANADE | SAMC 005 |UNIDAD PRESTADORA DE RODRIGUEZ | ottamneE o
cUCUTA 2025 | SALUD DENOR Y PARA LAS SANTAMARIA AP
‘ PublicArea=True
DEMAS UNIDADES POR LAS i’ .
&amp;isModal=tr
QUE LLEGARE A SER \
LEGALMENTE ue&amp;asPopu
RESPONSABLE, LA POLICIA pieh=In5
METROPOLITANA DE
cUCUTA SEGUN
CANTIDADES Y
ESPECIFICACIONES
TECNICAS DESCRITAS
https://communit
SUMINISTRO DE PAPELERIA ﬁ;?ﬁgfggﬂ‘r’glp
INSTITUTO Y UTILES OFICINA PARA EL OpportunityDetail
DESARROLLO DE , )
DE SA031- |ACTIVIDADES DE  LAS PAPELERIA /Index?noticeUID
2 | DEPORTES Y 2025 | CUCUTA | 207.001.093 |=CO1.NTC.8977
2025 | DIFERENTES ,
RECREACION SAS 3978&ampiisFrom
DE MEDELLIN DEPENDENCIAS Y PublicArea=True
SUBDIRECCIONES ~ DEL asinipele
INDER MEDELLIN. amp;ishoaal=tr
ue&amp;asPopu
pView=true
https:/lcommunit
CONTRATAR EL y.secop.gov.co/P
SUMINISTRO DE PAPELERIA ublic/Tendering/
Y ELEMENTOS DE OFICINA A ) OpportunityDetail
GOBERNACIO | o, o 10, [PRECIO FIO UNITARIO Y PAPELERIA /Index?noticeUID
3 N DEL 2005 | HASTA MONTO AGOTABLE, | 2025 | CONTINENTA | 258.077.279 | =CO1.NTC.8175
MAGDALENA PARA LAS DIFERENTES LSAS 192&ampiisFrom
DEPENDECIAS DE LA PublicArea=True
GOBERNACION DEL &amp:isModal=tr
MAGDALENA. ue&amp;asPopu
pView=true
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& NOMBRE N° PROVEEDOR | VALOR DEL
N° | ENTIDAD |PROCESO e ADJUDICADO | CONTRATO | CONTRATO
https://communit
y.secop.gov.co/P
SUMINISTRO DE PAPELERIA ”Ot;‘:ggtiﬂf;gg?; ”
MP-SG- |Y UTILES DE ESCRITORIO ?
g | MUNICIPIO | spq) 5. | PARA USO Y CONSUMO EN HEBER | 200,000,000 | ndex?noticeliD
DE PITALITO GONZALEZ =CO1.NTC.1006
001-2026 |LAS DEPENDENCIAS DEL VALBUENA 99558isFromPub
MUNICIPIO DE PITALITO s admpinall by
licArea=True&is
Modal=true&asP
opupView=true
SUMINISTRO DE https://communit
PAPELERIA, UTILES DE y.secop.gov.co/P
ESCRITORIO PARA OFICINA ublic/Tendering/
' . Y CONSUMIBLES DE OpportunityDetail
s | CEnaC | PASE | IMPRESION CON DESTINO A RS O™ | $189.836.26 | index?noticeUID
YOPAL PAL-2025 LAS UNIDADES SAS 8 =CO1.NTC.7979
CENTRALIZADAS i 158&isFromPubli
ADMINISTRATIVAMENTE cArea=True&isM
POR LA CENAC YOPAL odal=true&asPop
VIGENCIA 2025 upView=true

Para realizar el andlisis de la demanda en el Modelo de Abastecimiento Estratégico, dispuesto por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente la Entidad tuvo en cuenta los siguientes pardmetros: (i) vigencias
202122026 y (ii) los siguientes codigos UNSPSC: 14111500, 14111800, 14121500, 31201500, 44103100, 44111900,
44121600, 44121700, 44121800, 44122000, 44122100.

De acuerdo con la informacion registrada en el MAE, durante las vigencias 2021 a 2026, la entidad estatal con mayor
valor contratado fue el Municipio de Puerto Nare, con un total estimado de 49 millones. Por su parte, la entidad con el
mayor ntimero de contratos en el mismo periodo fue la Universidad de Antioquia, con 2.415 contratos, como se
evidencia a continuacion:

Grafico 12. Valor total y nimero de contratos entidades estatales

r Total Estinvado @NUmero de Contratos

L
=

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Entidad

-
Entidad

Nimero de Contratos
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8.22 MODALIDADES DE CONTRATACION

En relacion con las modalidades de contratacion, la que registra el mayor volumen de recursos invertidos es la
contratacion competitiva, con un valor total estimado de $1.14 billones. En segundo lugar, se encuentra la contratacion
por régimen especial, que alcanza un valor total adjudicado de $0.36 billones y en tercer lugar se encuentra la
contratacion directa con un valor total estimado de $0.1 billones.

Grafico 13. Principales entidades estatales / objeto similar. Fuente: Datos abiertos.
' Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$1,14 bill,

Modalidad de Seleccidén
£1.0 bill, Concurso de Méritos
®Contratacidn directa

@ Enajenacion de bienes
®Licitacién obra piblica
® Licitacion Pablica

$0.5 bill,

@ Licitacion Pdblica Acuerdo ...

Valor Total Estimado

@ Minima cuantia

@ Régimen Especial
$C.1 bill,

Competitiva Especial Directa Enajenacion

Modalidad general

® Seleccidon Abreviada de M...

$0,0 bill, @ Seleccidn abreviada subast...

8.1.3  HISTORICO DE CONTRATACIONES DE LA ENTIDAD

En los dltimos afios, la Universidad de los Llanos ha fortalecido sus procesos academicos, administrativos y de gestion
institucional mediante la implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento continuo, la modernizacién de sus
servicios y el cumplimiento de sus funciones misionales. De manera paralela, ha desarrollado procesos permanentes
de autoevaluacion que permiten identificar oportunidades de mejora y garantizar el cumplimiento de estandares de
calidad en la prestacion de sus servicios.

En desarrollo de estas actividades, la institucion requiere contar de manera permanente con los insumos y elementos
necesarios para el adecuado funcionamiento de las dependencias académicas y administrativas. Dentro de estos
recursos, los elementos de papeleria y utiles de oficina constituyen herramientas fundamentales para el desarrollo de
labores administrativas, la gestion documental, los procesos de ensefianza, investigacion, extension y demas
actividades que hacen parte del quehacer institucional.

En consecuencia, la adquisicién oportuna de papeleria contribuye a garantizar la continuidad de los procesos internos,
el adecuado soporte a las actividades académicas y administrativas, asi como la eficiente atencion de las necesidades
de la comunidad universitaria. De esta manera, la Universidad reafirma su compromiso con el fortalecimiento
institucional, la calidad en la gestion y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

A continuacion, se relaciona la contratacion realizada por la entidad:
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Tabla 17. Procesos de adquisicion de papeleria, para la Universidad de los Llanos - Fuente: elaboracién propia

ESTADO

No. OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA |  CONTRATO DEL VALOR DEL
CONTRATO | CONTRATO
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE
PAPELERIA, UTILES DE OFICINA, TONER, UNION
TINTAS Y CARTUCHOS PARA EL NORMAL 2251 de 2019
" | FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES |  [S\FORAL | COMPRAVENTA | HQUIDADO | §174.203.262
ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS.
ADQUISICION DE PAPELERIA, UTILES Y
ELEMENTOS Dg OFICINA.  TINTAS, ,
CARTUCHOS Y TONER DE IMPRESORAS, | DISTRIBUCIO
2 | PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE NES Céﬁﬁ;ﬁ&@ﬁh LiQuIDADO | $210.854.420
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y | TOPALXE SAS
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS
ADQUISICION DE PAPELERIA, UTILES Y
ELEMENTOS DE OFICINA, TINTAS,
CARTUCHOS Y TONER DE IMPRESORAS, | DISTRIBUCIO |  ge 1 o000
3 | PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE NES coPRAVENTA | LIQUIDADO | §125.598.390
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y | TOPALXE SAS
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS.
ADQUISICION DE PAPELERIA, UTILES Y
ELEMENTOS DE OFICINA, TINTAS,
CARTUCHOS Y TONER DE IMPRESORAS, | DISTRIBUCIO |  ¢o0 oo
4 | PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE NES COMPRAUENTA | LIQUIDADO | §182426.432
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y | TOPALXE SAS
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS
ADQUISICION DE PAPELERIA. UTILES Y
ELEMENTOS DE OFICINA, TINTAS,
5 | CARTUCHOS Y TONER DE IMPRESORAS, | DISTRIBUCIO | gy o ooy
PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE NES ConpaaviTa | LIQUIDADO | §227.941433
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y | TOPALXE SAS

ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE
LOS LLANOS.
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ESTADO
VALOR DEL
OBJETO DEL CONTRATO CONTRATISTA CONTRATO DEL
comL | coNTRaTo
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE
PAPELERIA, UTILES DE OFICINA, TONER, ggg&ﬁ?g
TINTAS Y CARTUCHOS PARA EL NORMAL 0660 de 2025
FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES | DISTRIBUCIO | woyiop avenTA | LIQUIDADO | $255.123.726

ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS DE LA NEng'A
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS St

| 9. ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS:

La Universidad de los Llanos requiere un perfil con una amplia capacidad de respaldar cualquier eventualidad
considerando las amenazas que puedan estar presentes dentro del desarrollo de la actividad contractual, este perfil
debe permitir la fluidez administrativa y el libre y continuo desarrollo de las actividades que permiten la ejecucion, el
maximo aprovechamiento de los recursos, por lo cual se establecen los siguientes indicadores financieros:

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion
adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y la
INDICACIONES experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir,
los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato,

su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de
Contratacion,

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

INDICADORES DE indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la

estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
CARACIDAD deudamient I babilidad del ted d l
FINANCIERA :gsﬁzsamlen 0, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.
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INDICADORES DE
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Para la escogencia de los in

dices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales

que reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor y en la

modalidad de seleccion, asi:

Tabla 18. indices financieros para el proceso contractual - Fuente: Elaboracion propia

N° NOMBRE NIT DEPARTAMENTO | RP |RA| IL | IE | RC
PAPELERIA  CERVANTES

1R ey SIANTES | 892002665 META 015 1009|328 0,37 |67,84
2 [INNOVATECH E.L.CE. 890309152 | VALLE DEL CAUCA| 001 | 0 [271 1048|167
3 | DISTRIBUCIONES TOPALXE | 800202522 META 0.13 1009|7.28 | 0,29 58,31
4 quOCI;/LIJEER ARISTIZABAL | 598884 ANTIOQUIA | 021 |009|167|058| 0
5 g"gLSANO LONDONO E HIOS | g90806068 CALDAS 011 [0,04| 143|062 | 565

PROMEDIO 042 10,06 |3.27 | 0.47 | 26,69

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el presente estudio para la contratacion que se requiere

son los siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0.12
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0.06

iNDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 3,27

iINDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0.47

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 26,69

10. ANALISIS DE RIESGOS

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacién o la ejecucion del contrato, que

puede ftraer efectos advers

os a la Universidad, y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y

oportunidad que se realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la forma
de mitigarlo en caso de suceder.

En el presente mapa de identificacion de riesgos, se califican de acuerdo con los siguientes campos:
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ASIGNACION DE LOS RIESGOS: De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de Ia Resolucion Rectoral N° 0685
del 01 julio de 2021, se ha tipificado y estimado los siguientes riesgos que se relacionan en el presente proceso:
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La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.

El contratista se obliga en el evento que el valor del contrato se amplié orsu plazo o vigencia se prorrogue como
consecuencia entre otros de la suspension del contrato a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia tnica

de conformidad con lo pactado.
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