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Villavicencio, 24 abril de 2026

Doctor:

CHARLES ROBIN AROSA CARRERA
Ordenador del gasto o su delegado
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
Ciudad.

En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucion Rectoral

No. 0685 de 2021, me permito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente
contratacion.

1. INTRODUCCION CONTRATO DE SEGUROS - CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio
del sector para la convocatoria privada, de la Resolucion Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se

adopta el Manual de Contratacion de la Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011,
2079 de 2014 y 2588 de 2015".

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector
relativo al objeto de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de Riesgo. Este analisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso
de contratacion, exponiendo el mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera que esta
informacion sirve para disefiar los lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en cumplimiento
de los principios de eficacia, eficiencia, economia y promocién de la competencia.

La Universidad de los Llanos, cuenta con una serie de bienes los cuales estan expuestos a multiples riesgos, tales
como hurto, dafios, fenémenos naturales, actos mal intencionados de terceros, entre otros, que, de concretarse,
podrian afectar el cumplimiento de las obligaciones que estan a cargo de la UNIVERSIDAD.

La contratacion del Programa Integral de Seguros para la Universidad de los Lianos se fundamenta, en primera
instancia, en el estricto cumplimiento del marco legal vigente que rige a las entidades publicas en Colombia. Los
ordenadores del gasto tienen el deber ineludible de adoptar las medidas necesarias para garantizar la proteccion y
conservacion de los bienes del Estado. Esta obligacion no es solo un precepto normativo, sino una funcion esencial
de la administracion para prevenir el detrimento patrimonial, asegurando que los activos destinados a la educacién
superior cuenten con un respaldo financiero sélido ante cualquier eventualidad que pueda afectar su integridad.

Técnicamente, la necesidad de este proceso radica en la imposibilidad de la Universidad para asumir, mediante su
presupuesto ordinario, los costos econémicos derivados de siniestros de gran magnitud. La gestién del riesgo
institucional exige la ftransferencia estratégica de estas contingencias a compaiiias de seguros legalmente
constituidas y autorizadas por la Superintendencia Financiera. De esta manera, el contrato de seguro se convierte en
una herramienta de estabilidad financiera que permite transformar una incertidumbre de perdida potencial en un

costo fijo y programado (la prima), salvaguardando la liquidez y la solvencia de la institucion ante eventos fortuitos o
de fuerza mayor.

En cuanto a la infraestructura fisica, la Universidad de los Llanos cuenta con un vasto inventario de bienes muebles e
inmuebles distribuidos en diversas sedes y centros de experimentacion. Estos activos, que incluyen desde edificios
administrativos y aulas hasta equipos de laboratorio de alta complejidad cientifica, estan permanentemente
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expuestos a riesgos de la naturaleza como sismos, inundaciones y vientos fuertes, especialmente criticos en la zona
del piedemonte llanero. La péliza de Dafio Material garantiza que, ante la ocurrencia de un evento catastréfico, la

universidad recupere su capacidad instalada de manera agil, minimizando los tiempos de inactividad académica e
investigativa.

Asimismo, la proteccion de los intereses patrimoniales es un pilar fundamental en esta justificacion. La universidad,
como sujeto de derechos y obligaciones, se encuentra expuesta a reclamaciones por Responsabilidad Civil
Extracontractual derivadas de dafios causados accidentalmente a terceros durante sus operaciones. Un programa de
seguros integral debe contemplar este amparo para evitar que el patrimonio plblico se vea afectado por fallos
judiciales o indemnizaciones que podrian comprometer recursos destinados a proyectos de inversion o

funcionamiento, blindando asi la ejecucion presupuestal frente a pasivos contingentes derivados de la operacion
diaria.

Otro componente técnico esencial es la cobertura de Manejo Global, la cual protege a la Universidad contra los
riesgos de infidelidad y riesgos financieros generados por la accion u omision de sus servidores publicos. En el
ejercicio de la administracion publica, existe una exposicion constante a actos que puedan derivar en la pérdida de
dineros o bienes bajo custodia; por tanto, contar con una garantia que indemnice el dafio causado por actos de
fraude, hurto o apropiacion indebida es vital para mantener la transparencia institucional y asegurar la recuperacion
de los recursos que pertenecen a la comunidad universitaria.

En relacion con la gestion del talento humano y la alta direccion, la pdliza de Responsabilidad para Directivos y
Administradores (D&O) se justifica como un mecanismo de seguridad juridica para la gobernanza de la institucion.
En un entorno donde las decisiones administrativas estan sujetas al escrutinio de entes de control, contar con una
cobertura que proteja el patrimonio personal de los directivos ante posibles errores u omisiones de buena fe incentiva
una gestion proactiva y segura. Esto permite que la toma de decisiones estratégicas se realice dentro de un marco
de proteccion técnica que mitiga los riesgos derivados de la gestion publica compleja.

Desde la perspectiva del anélisis de mercado, la contratacion integral de todas las pélizas bajo un mismo proceso de
seleccion objetiva permite a la Universidad de los Llanos aprovechar economias de escala. Al agrupar los diferentes
ramos (dafios, responsabilidad, personas y cumplimiento), la institucion mejora su capacidad de negociacion frente al
mercado asegurador y reasegurador, obteniendo tasas més competitivas y mejores condiciones de cobertura que si
se realizaran contrataciones fragmentadas. Este enfoque técnico no solo optimiza el uso de los recursos publicos,
sino que facilita la administracién y el seguimiento de las vigencias y condiciones contractuales.

La Universidad de los Llanos participa frecuentemente en convenios de cooperacion, contratos de investigacion y
proyectos con entidades nacionales e internacionales que exigen, de manera obligatoria, la existencia de pdlizas de
seguro vigentes como requisito para el desembolso de fondos o la ejecucion de actividades. Por ende, mantener el
programa de seguros activo es una condicion habilitante para la gestion de recursos externos, permitiendo que la
universidad siga siendo un actor relevante en el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion del pais.

En cumplimiento del marco legal colombiano, las entidades estatales tienen el deber imperativo de proteger su
patrimonio mediante la contratacion de polizas de seguros que amparen sus bienes e intereses contra los riesgos
derivados de su gestion. La omision en el aseguramiento técnico y presupuestal de los activos estatales no solo
vulnera el principio de eficiencia administrativa, sino que configura responsabilidad directa —disciplinaria y fiscal—
para el servidor publico encargado de su custodia y administracion.

Por lo anterior, desde la seccion de Aimacén en conjunto con la Vicerrectoria de Recursos U’niversitarios y con el fin
de atender de forma oportuna la necesidad presentada, se solicita CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS
REQUERIDAS POR LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA, SEGUN SEA EL
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CASO, PARA PROTEGER SUS BIENES (MUEBLES E INMUEBLES), PERSONAS E INTERESES
PATRIMONIALES, AS| COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA O FUERE LEGALMENTE RESPONSABLE O LE
CORRESPONDA ASEGURAR EN VIRTUD DE DISPOSICION LEGAL O CONTRACTUAL.

2. ASPECTOS GENERALES

Tabla N°1. Aspectos generales del proceso a contratar

ENTIDAD CONTRATANTE UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS
DEPENDENCIA ORIGEN DE LA
NECESIDAD VICERRECTORIA DE RECURSOS UNIVERSITARIOS

CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS REQUERIDAS POR LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS, COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA,
SEGUN SEA EL CASO, PARA PROTEGER SUS BIENES (MUEBLES E
OBJETO A CONTRATAR INMUEBLES), PERSONAS E INTERESES PATRIMONIALES, ASi COMO
AQUELLOS POR LOS QUE SEA O FUERE LEGALMENTE
RESPONSABLE O LE CORRESPONDA ASEGURAR EN VIRTUD DE
DISPOSICION LEGAL O CONTRACTUAL.

MODALIDAD DEL PROCESO CONVOCATORIA PRIVADA
PLAZO DE EJECUCION SIETE (07) MESES O HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO DEL DEPARTAMENTO DEL META, EN
LUGAR DE EJECUCION KM 12 VIA PUERTO LOPEZ O EN DONDE EL SUPERVISOR LE SENALE
O DESIGNE.
VALOR DEL PROCESO A | TRESCIENTOS DIECIOCHO MILLONES NOVECIENTOS VEINTICINCO
CONTRATAR MIL SEIS PESOS ($318.925.006) MCTE
. SERVICIOS DE SEGUROS PARA ESTRUCTURAS Y
CODIFICACION UNSPSC DE LOS | 84131500 PROPIEDADES Y POSESIONES

BIENES, OBRAS Y SERVICI0S 84131600 SEGUROS DE VIDA, SALUD Y ACCIDENTES

2.1 ANALISIS TECNICO:

El objetivo de este estudio es analizar la dinamica de la oferta y la demanda en el sector de seguros. Esto permitira
la seleccion del contratista més idéneo, conforme a las modalidades previstas en el manual de contratacion
institucional y de acuerdo con la cuantia estimada del proceso.

Como aspectos técnicos, se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva en términos de experiencia
consolidada. Asi mismo, que se encuentres debidamente autorizados para el desarrollo de la labor objeto del
presente proceso, practica, profesionalismo y trayectoria que certifique experiencia, organizacion juridica y
cumplimiento de normas vigentes, garantizando que se cumpla con los factores requeridos.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector economico se determina
que la necesidad que pretende satisfacer la Universidad es la contratacion de los seguros que garanticen la
proteccion de sus bienes e intereses patrimoniales, contra la mayor cantidad de riesgos a los cuales se encuentra

expuesta, determinando que el sector al cual pertenece la industria aseguradora es el sector
Financiero/Asegurador.
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La actividad aseguradora en Colombia esta respaldada por la Constitucion Politica, especificamente en su articulo
335, que establece que las actividades financieras, bursétiles, aseguradoras y relacionadas con la gestion,
aprovechamiento e inversion de los recursos de captacion son de interés publico y solo pueden llevarse a cabo con
la autorizacion previa del Estado, de acuerdo con la ley. Esta legislacién regula la forma en que el Gobierno
interviene en estas areas y fomenta la democratizacion del crédito.

En virtud de esta disposicion constitucional, la Superintendencia Financiera de Colombia ejerce la inspeccion,
vigilancia y control sobre las entidades que operan en el sector asegurador.

El mercado asegurador colombiano se compone de varios segmentos, en los cuales las compafiias llevan a cabo su
actividad principal. Estos segmentos incluyen seguros de dafios, seguros de personas, ramos de seguridad social y
el seguro obligatorio de accidentes de trénsito (SOAT).

A continuacion se describen las principales condiciones técnicas y tecnolégicas del sector relevantes para el
proceso contractual.

1. Estado de la Innovacién y Desarrollo Tecnolégico en el Sector Asegurador

El mercado de seguros ha dejado de ser una industria puramente financiera para convertirse en un sector de base
tecnologica (Insurtech). Para la Universidad de los Llanos, la innovacion actual representa una oportunidad de
pasar de una proteccion reactiva a una gestion proactiva y resiliente del riesgo, integrando herramientas que
agilizan la operatividad y garantizan la transparencia.

(i) Cambios Tecnolégicos

La digitalizacion de la industria aseguradora en 2026 se define por tres ejes disruptivos que deben ser exigidos y
evaluados en las propuestas:

e Inteligencia Artificial Generativa y Analitica de Datos: Las compafiias lideres utilizan modelos de IA para el
procesamiento de grandes volimenes de datos. Para la Universidad, esto se traduce en una tarificacion
técnica mas precisa, donde la aseguradora analiza el historial de mantenimiento de la infraestructura y las
medidas de seguridad adoptadas por la Unillanos para ofrecer primas ajustadas al perfil real de riesgo,
evitando sobrecostos por riesgos mal ponderados.

e Blockchain para la Trazabilidad y Transparencia: El uso de redes Blockchain garantiza la inalterabilidad de
los términos contractuales y de los anexos técnicos. Esta tecnologia permite la creacion de registros digitales
inmutables de cada activo asegurado (desde vehiculos hasta microscopios de alta precision), facilitando las
auditorias de los entes de control y asegurando que la informacion de los bienes sea siempre veraz y
actualizada.

e Gemelos Digitales (Digital Twins): Una tendencia creciente es la creacién de modelos digitales de la
infraestructura fisica. Esto permite a las aseguradoras simular el impacto de desastres naturales (sismos o
inundaciones en la region del Meta) sobre los edificios de la Universidad, optimizando los planes de evacuacion
y los célculos de pérdida méaxima probable (PML).

(ii) Amplitud de la Oferta de Caracteristicas de los Productos

La oferta ha evolucionado hacia la hiper-especializacion. Ya no se ftrata de pdlizas rigidas, sino de soluciones
dinamicas adaptadas al entorno académico y regional:
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Seguros Paramétricos de Nueva Generacion: A diferencia de las pdlizas tradicionales que indemnizan tras
un peritaje, los seguros paramétricos se activan por la ocurrencia de un evento climatico o geoldgico medido
por sensores independientes. Si un sismo en el piedemonte llanero supera una magnitud previamente
acordada, la Universidad recibe un desembolso inmediato para contingencias, sin esperar meses de
liquidacion.

Coberturas de Continuidad de Negocio (Business Interruption): La oferta actual incluye amparos
especificos para la interrupcion de la investigacion. Si un laboratorio critico se ve afectado por un siniestro, la
pdliza no solo repone los equipos, sino que cubre los costos adicionales para mantener la viabilidad de los
proyectos de investigacion en curso.

Ciberseguridad Integral: Dado que la Universidad maneja una robusta infraestructura de datos y educacion
virtual, los productos actuales ofrecen defensa contra ransomware, gastos de notificacion por brechas de datos
y responsabilidad civil por fallos en la seguridad de la informacién.

(iii) Especificaciones de Calidad

La calidad en el sector asegurador hoy se mide por estandares internacionales de solvencia y sostenibilidad:

Solvencia Il y IFRS 17: La adopcion de estos marcos contables garantiza que la compafiia aseguradora posee
el capital necesario para responder ante siniestros catastroficos. La calidad se evidencia en el Margen de
Solvencia, que debe ser superior al 100% de lo exigido por la ley.

Calificaciones de Fortaleza Financiera: Se consideran estandares de alta calidad las calificaciones
otorgadas por firmas como Fitch Ratings o BRC Ratings - S&P Global, donde un grado "AAA" o "AA+" indica

una capacidad superior para cumplir con las obligaciones contractuales, factor critico para proteger el
patrimonio publico de la Unillanos.

Sostenibilidad y Criterios ESG: La calidad también se evalia por el compromiso de la aseguradora con el
medio ambiente y la sociedad. Una aseguradora de calidad superior debe contar con politicas de

descarbonizacion de su cartera y programas de responsabilidad social que se alineen con los objetivos de
desarrollo sostenible de la Universidad.

(iv) Condiciones Especiales para la Entrega

La "entrega" en el contexto de seguros se ha vuelto un servicio digital de alta disponibilidad:

Ecosistemas de Autogestion (Portales del Cliente): Es una condicion especial que la aseguradora
proporcione una plataforma digital donde la Universidad pueda reportar inclusiones y exclusiones de bienes en

tiempo real, descargar certificados de accidentes para estudiantes y realizar el seguimiento en vivo de cada
reclamacion.

Asistencia en Ingenieria y Prevencion: Mas que un documento, la aseguradora debe entregar un servicio de
consultoria técnica, realizando visitas de inspeccion periodicas y entregando informes de recomendacion para
mejorar las condiciones de seguridad de las sedes de la Universidad.

(v) Tiempos de Entrega

La eficiencia tecnologica ha reducido drasticamente los tiempos de respuesta en el mercado:
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Emision de Pélizas: Una vez adjudicado el proceso, la entrega de las caratulas y clausulados debe realizarse
en un plazo de 3 a 5 dias habiles, utilizando firmas electrénicas certificadas bajo la Ley 527 de 1999.

Respuesta a Siniestros de Emergencia: Los tiempos de "entrega" de asistencia (como ambulancias o
cerrajeria para sedes) deben ser menores a 60 minutos en el area urbana de Villavicencio.

Liquidacion de Reclamaciones: Para siniestros de menor cuantia (ej. dafio de un equipo de cémputo), se
espera el uso de tele-ajuste (peritaje via video llamada), permitiendo la entrega de la orden de reposicién o
reparacion en un plazo no mayor a 48 horas. Para siniestros mayores, el pago de la indemnizacién debe ocurrir
dentro de los 30 dias calendario posteriores a la formalizacion del reclamo, conforme al Cédigo de Comercio.

2.2 ANALISIS ECONOMICO:

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la actividad
economica con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de ofras

agrupaciones; cuya divisién se hace conforme los procesos de produccion que acontecen al interior de cada uno de
ellos.

Empezaremos definiendo a qué actividad econémica de la estructura del mercado pertenece los elementos a
adquirir.

Actividades Primarias: El grupo principal de estas actividades econémicas es el primario. Son las actividades
que satisfacen una necesidad empleando para ello elementos o procesos naturales. Las cinco principales
actividades primarias son: la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la explotacion forestal.

Actividades Secundarias: Las actividades secundarias son aquellas que transforman los productos primarios en
manufacturas.

Actividades Terciarias: Hay un grupo de las actividades econémicas humanas denominadas terciarias que son
las que se realizan para poder brindarnos diferentes servicios, y son indispensables para la realizacion de las
actividades de tipo primarias y de tipo secundarias. incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la economia, administracion publica, comercio,
transporte, servicios personales, servicios profesionales, interventorias, turismo, salud, educacion, servicios
financieros. Se subdivide especificamente:

1. El Sector Terciario (Servicios): Este sector no produce bienes materiales tangibles, sino que se
encarga de prestar servicios necesarios para el funcionamiento de la sociedad y las organizaciones. Los
seguros son un servicio financiero disefiado para la gestion del riesgo y la proteccion del patrimonio.

2. Subsector Financiero: Dentro del sector terciario, la actividad aseguradora se agrupa especificamente
en el Subsector Financiero. La economia moderna reconoce que las entidades que captan primas para
cubrir contingencias futuras (aseguradoras) realizan una labor de intermediacion y proteccion financiera
esencial para la estabilidad econémica.

El objeto contractual se clasifica dentro del sector terciario de la economia, especificamente el sector al cual
pertenece la industria aseguradora es el sector Financiero/Asegurador.

2.21 Productos Incluidos dentro del Sector:
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El portafolio de productos para el sector oficial universitario se inserta en un mercado que, al cierre de 202_5, atendio
reclamaciones por $27.6 billones de pesos (un incremento del 8% respecto a 2024). Los productos especificos son:

e Seguros de Dafios (Multirriesgo): Cobertura de activos fijos. Este ramo ha visto una presion al alza en las
tasas debido a que las aseguradoras pagaron mas de $457,000 millones en siniestros de Incendio y Lucro
Cesante en 2025 (un aumento del 53% anual).

* Responsabilidad Civil: Protege el patrimonio ante terceros.

* Accidentes Personales Estudiantiles: Producto de alta rotacion. En 2025, el sector salud y vida (donde se
indexan estas coberturas) crecid un 21%, impulsado por una mayor conciencia de proteccion en instituciones
educativas.

2.2.2. Agentes que Componen el Sector:

El mercado colombiano cuenta con compafiias de seguros (Generales y de Vida).

* Oferta: Liderada por entidades como Previsora Seguros (con fuerte enfoque estatal), Seguros Bolivar, Seguros
Suray Positiva Compafiia de Seguros.

* Capacidad de Respuesta: Las reservas técnicas del sector alcanzaron los $120 billones en 2025, lo que
garantiza la solidez financiera para cubrir eventos catastréficos en las sedes de la Universidad.

2.2.3 Gremios y Asociaciones que participan en el Sector:

ORGANISMO DESCRIPCION

Fasecolda es una entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad
del sector asegurador frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la
sociedad en general. En especial, esta dedicada a impulsar la cultura de los
seguros y la modernizacion de la industria. En vista a lograr esto, analiza y
recolecta estadisticas generales y especificas de los resultados del sector.

Sus objetivos son:
FASECOLDA -
FEDERACION  DE | +Busqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de
ASEGURADORES penetracion, estabilidad, modernizacion y rentabilidad

COLOMBIANOS * Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes
ejecutivo, legislativo y judicial, y los organismos internacionales

* Generacion de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria
aseguradora en Colombia y en el mundo

* Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen
valor al sector asegurador.

Informé que en 2025 el sector crecié un 3.5% en términos reales, superando
el crecimiento del PIB nacional (2.1%).

SFC _ La_l Supgrintendencja Financier:a fje quor_nbia, es un organi§mo técnico adscrito al
SUPERINTENDENCIA M|n|§t§rlo qe Hacvencja y Creqno Eubllco., con personeria juridica, autonomia
FIANANCIERA  DE administrativa y financiera y patrimonio propio.

COLOMBIA

La_Superintendencia Financiera de Colombia tiene por objetivo supervisar el
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sistema financiero colombiano con el fin de preservar su estabilidad, seguridad y
confianza, asi como, promover, organizar y desarrollar el mercado de valores
colombiano y la proteccion de los inversionistas, ahorradores y asegurados.

Respecto al sector asegurador vela por el cumplimento de las disposiciones
previstas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, en especial las
relacionadas con lo dispuesto en el Decreto 2954 de 2010, que establece los
requisitos financieros y de solvencia de las entidades del sector:

“Que, de acuerdo con los estandares internacionales de regulacion, los
requerimientos de solvencia para las entidades aseguradoras deben tener en
cuenta no solo los riesgos de suscripcion asociados a los riesgos amparados y las
primas cobradas, sino que también deben considerar ofro tipo de riesgos como los
propiamente financieros tal como el de mercado y el de activo”.

Reporta que el indicador de solvencia del sector se mantiene en niveles
dptimos, superando los requerimientos minimos de capital exigidos por el
Decreto 2555 de 2010.

2.2.4 Cifras del mercado y volumen de ventas a nivel nacional, perspectivas de crecimiento:
e Penetracion: El seguro en Colombia representa el 3.29% del PIB.

¢ Consumo Per Capita: Al cierre de 2025, el gasto promedio por colombiano en seguros se ubico en $1,150,691,
lo que refleja una profesionalizacion de la demanda.

e Siniestralidad: La industria pagd indemnizaciones equivalentes a dos veces el costo de la primera linea del
Metro de Bogota, demostrando su rol como estabilizador econdmico ante imprevistos.

2.2.5 Variables Econdmicas que Afectan el Sector:

e Inflacion: El cierre de 2025 con una inflacion cercana al 5.1% impacto directamente los costos de reconstruccion
de inmuebles universitarios.

e Crecimiento Sectorial: Las actividades financieras y de seguros crecieron un 2.8% en el ultimo afio,
consolidandose como uno de los motores de la economia colombiana por encima de sectores tradicionales como
la manufactura.

2.2.6 Cadena de Produccion y Distribucién del sector:

La cadena se ha digitalizado en un 40% para procesos de baja complejidad, pero para riesgos estatales como los de
la Universidad de los Llanos, se mantiene el esquema de:

1. Ingenieria de Riesgos: Evaluacion técnica de laboratorios y edificios.
2. Suscripcion: Definicion de condiciones técnicas.

2.2.7 Materias primas necesarias para la Produccion y la Variacién de sus Precios
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La "materia prima" financiera es la tasa de reaseguro. En 2025, el costo del reaseguro para riesgos de catastrofe
(terremoto) se mantuvo al alza debido a la siniestralidad climatica global, lo que se traduce en un incremento
preventivo de las primas para entidades situadas en zonas de riesgo sismico como el Piedemonte Llanero.

2.2.8 Dinamica de importaciones, exportaciones y contrabando.

Importacién de Capacidad: El sector asegurador colombiano "importo” respaldo de capital extranjero para cubrir
riesgos de gran magnitud.

Control de "Contrabando": La Superintendencia Financiera intensifico en 2025 el control sobre las agencias de
seguros informales, lo que obliga a la Universidad a verificar que el intermediario y la aseguradora cuenten con el
Registro Unico de Intermediarios (RUI) vigente.

2.2.9 Principales Indicadores Economicos

1. PRODUCTO INTERNO BRUTO -PIB!

Grafico 1. Producto Interno Bruto - tasa de crecimiento en volumen1 2023-1 2025pr - IV
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El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p; las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como

productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024p. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

1 https://www.dane.gov.co/ﬁles/operaciones/PIB/bol-PlB-IVtrim2025.pdf
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e Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional

y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla N° 2. Valor agregado por actividad econémica - Tasas de crecimiento en volumen1 — Cuarto trimestre 2025pr

‘FTasas de crecimiento {36}

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025%¢ 202571V / 2025™-1v /£

2024° 2024P-1v 2025111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.1 -4 2,6
Explotacion de minas y canteras -5, 2 ~-2,9 1,2
Industrias manufactureras 19 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acond icionado? 1.1 29 2%:3
Construccién -2,8 -2.6 -1.5
Comercio al por mayor y al por menor® 4.6 3.4 1.6
Informadién y comunicaciones 1.0 ~1,2 -2.0
Actividades financieras y de seguros 2.8 0.7 -2.4
Actividades inmobiliarias 2,0 1.9 o4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® . 1.3 1.5 04
Administracion publica, defensa, educacion y satud® 4.5 4.8 2
Act‘ivtidades amsﬁcais', d: entretenimiento y recreacion y otras a9 11,5 46

actividades de servicios

WValor agregado bruto 2,7 2.3 «0,1
impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.5 25 o8
Producto Interno Bruto 2,6 23 0.1

Valor agregado por actividad econdmica
Actividades financieras y de seguros

Para el afio 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 2,8%, respecto al afio
2024p. En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 0,7%
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en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado decrece en 2,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla N° 3. Actividades financieras y de seguros - Tasas de crecimiento en volumen2 Cuarto trimestre
2025pr

Tasas de crecimiento {%)

fect
e orginal e e e
Actividad econdmica it Skl A
Ao total Anual Trimestral
20257 20257 -1 7 2025°° -1V f
2024" 2024°av 2025111
Actividades financieras y de seguros 2,8 0,7 2,4

2. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)2
En marzo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,78%, la variacion afio corrido fue 3,07% y la anual 5,56%.

En marzo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,56%, es decir, 0,47 puntos porcentuales mayor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,09%.

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2026 (0,78%) se explico principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no

alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Informacién y comunicacion (2,96%) vy
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,27%).

Tabla 4: Variacion anual y mensual Total nacional 2025 - 2026 (marzo) - Fuente: DANE

IPC total 0,52 0,78 262 X 5,09

5,56

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de marzo de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,78% en comparacion con febrero de 2026, ocho
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%): Informacion y comunicacion (2,96%), Alimentos y
bebidas no alcoholicas (1,27%), Salud (1,06%), Bienes y servicios diversos (0,95%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,90%), Recreacion y cultura (0,88%), Restaurantes y hoteles
(0,86%) y por Ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,85%). Por debajo se ubicaron:

Prendas de vestir y calzado (0,19%), Educacion (0,17%), Transporte (-0,22%) y por (ltimo, Bebidas alcohélicas y
tabaco (-0,37%).

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/l PC/mar2026/bol-IPC-mar2026.pdf
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Tabla 5. IPC Variacion y contribucion mensual Seg(n divisiones de gasto marzo 2025 - 2026- Fuente: Dane

2025 2026
Divisiones de Gasto —— Varkickn (%) w’x‘c‘w Varlasitn (%) mm:;m

DiormAcKn ¥ COMUNCALION 433 R 0,04 296 filerd

 bebidas no 15,08 088 0,16 127 0.4
Salud 1,71 10% 002 1,06 0,02
Benes y servicos diversos 536 0,34 o 095 005
:&b;f::as. articulos para of hopar y para B ooos ervackin ordinaria del 48 042 a0 090 o4
Fecreacin y culwa 379 01% 0.8 .86 o3
Feataurantes y hoteles 943 057 .08 .38 o0
Adojarmendo, aguae, electricidad, gas v olros combusibies 3342 0,55 047 D85 026
TOtAL 100,00 052 152 078 678
Prendas de vest y calzade 388 018 0.0 0,18 801
Educaciin 441 o08 000 o7 ot
Trarmporte 1283 04 ofa 22 108
Batidas alrohdles y tabaco 170 057 ] 037 -0.01

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohélicas, Restaurantes y hoteles y Informacion y
comunicacion, las cuales aportaron 0,67 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En marzo de 2026 en comparacion con febrero de 2026, la variacion de las subclases que més aportaron al indice
total fueron: frutas frescas (8,66%), electricidad (2,78%), servicios de comunicacion fija y mévil y provisién a internet
(3,15%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,93%), arriendo imputado (0,48%),
arriendo efectivo (0,48%), tomate (13,58%), transporte urbano (0,64%), recogida de basuras (5,08%) y carne de res
y derivados (0,97%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-
2,83%), whisky, ron, brandy, vodka, ginebra, cofiac, tequila, cremas de licor y aperitivos (-2,42%), hortalizas y
legumbres frescas (-1,59%), arroz (-0,81%) y dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles,
masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-4,89%).

rTabla 6: IPC Variacién y contribucién mensual Por principales subclases marzo 2026- Fuente: Dane

- niribucién Puntos
Subclase Variacion (%) o N———
Frutas frescas 8,86 0,11
Bectricidad 2,78 0,09
Servicios de comunicacion fila y mdvily provision a infernet 315 0.08
Corridas en eslablecimientos de serviclo a la mesa y autoservicio 093 0,07
Arriendo rputade 0,48 0,08
Arriendo efective 0,48 0,04
Torrete 13,58 0,03
Transporte urbano 0,64 0,03
Recogids de basuras 5,08 0,03
Carne de res y derivados 0,97 0.02

ESTADISTICAS EN EL SECTOR ECONOMICO - BOLETIN DE ESTADISTICAS No. 006-2026:3

3 https:/www.fasecolda.com/informacion-financiera/
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Primas Emitidas

Para el afio 2025, la industria aseguradora tuvo una produccion de $61.1 billones en primas emitidas, lo que
represento un crecimiento del 8.8% con relacion a los resultados de 2024.

Tabla 7. Comportamiento de las Primas emitidas (miles de millones de pesos). Fuente FASECOLDA

i s PRIBAS EMITIDAS o 0
2023 2024 A 2025 A Part. Contr,
18.766,3 1946244 37% 1991774 23% 32.6% k 0.8%
132337 1461164 104% 1665504 140% 7% ap%
SEGURIDAD SOCIAL 15400,7 1808974 175% 2033894 124% 333% 40%
SOAT 32551 3095924 215% 414094 45% 68% 0.3%

TOTAL INDUSTRIA 50.6559 56.123.0 10,8%  61.0524 8,8% 100%

Al actualizar los valores con el indice de precios al consumidor (5.2% para el afio 2024 y 5.1% para 2025),

encontramos que el crecimiento real de la industria durante los afios 2024 y 2025 es del 5.3% y 3.5%
respectivamente.

COMPORTAMIENTO POR RAMOS DE SEGUROS

RAMOS DE DANOS

Con una participacion del 32.6% del total, el grupo de ramos de dafios fue el de méas bajo crecimiento durante el afio

2025. El total de primas emitidas para estos seguros fue de $19.9 billones, un 2.3% por encima del total para el
2024,

Automéviles:

No obstante el crecimiento del 5.1% en.el nimero de vehiculos asegurados, de acuerdo con las cifras reportadas por

la camara de Automoviles, las primas decrecieron un 0.4% para el 2025, comportamiento que se explica por la
disminucion del 5.9% en el valor de la prima promedio.

Incendio y aliadas:

El' comportamiento agregado de los ramos de Incendio, Lucro Cesante y Terremoto fue del 6.1%, parte de esta
dinamica se explica por el comportamiento de la cartera de crédito hipotecario, la cual, de acuerdo con las cifras
publicadas por la Superintendencia Financiera de Colombia, al cierre de 2024 tuvo un crecimiento del 11.9%.

Cumplimiento:

Para el 2025 las primas de este ramo presentaron un crecimiento del 8.1% con relacion a las de 2024. Los

segmentos de arrendamiento y estatales que, de forma agregada, representan el 55% del ramo, marcaron el
comportamiento del ramo al tener un incremento del 196% en sus primas.
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Tabla 8. Comportamiento de los Ramos de Dafios (miles de millones de pesos).

AUTOS

INCENDIO ¥ ALIADAS
RESPDNSABILIDAD CIVIL
CUMPLIMIENTO
IINGENIERIA

DESEMPLECQ
SUSTRACCION
TRAMSPORTE

AVIACION

HOGAR

5 PRIMASIEMINDNS

OTROS DANOS
TOTAL DANOS

SEGUROS DE VIDA'Y PERSONAS

Los ramos de vida y personas contribuyeron con un 41.7% al crecimiento del mercado asegurador. Estos ramos
registraron primas por un total de $16.7 billones,lo que representa un crecimiento 14% con relacion a las cifras

obtenidas en el afio 2024.

Colectivo y vida grupo:

De acuerdo con las cifras publicadas por la SFC, para el 2025 las carteras de crédito de consumo y vivienda tuvieron

19.462. 4

2025 A
6.623.5 6.594.0 % -04%
3.665,1 3.887.7 @ 61%
2.439.3 24379% -0,1%
1.876.0 20287 & 8,1%
1.645.9 15763 % -42%
679,8 7794 & 14.7%
652.9 6629 4  15%
4885 5202 4 65%
269.9 2802 4 7.1%
335,1 357549 67%
786,4 7839 % -03%

19.917.7

2.3%

un crecimiento agregado del 8%, lo que explica en buena medida el aumento del 10% en las primas del ramo.

Salud:

El ramo registr6 un crecimiento del 24%, el mas alto en términos absolutos de la industria. Este resultado se explica
por las estrategias de las compafiias orientadas a la migracién de planes complementarios hacia polizas y al ajuste
de tarifas, asi como por las dinamicas de incertidumbre asociadas al Plan de Beneficios en Salud (PBS), segun

informacion de la Camara de Salud.

Tabla 9. Comportamiento de los Ramos de Personas (miles de millones de pesos). Fuente FASECOLDA

COLECTIVO VIDA GRUPO
SALUD

ACCIDENTES PERSONALES
VIDA INDIVIDUAL
EDUCATIVO
OTROS PERSONAS
TOTAL PERSONAS

2024

2025

~ PRIMAS EMITIDAS

A Part.
67053 73683% 10% 4% 0
40998 497094 21% 30%
16522 185594 12% 1% |
16220 184324  14% 1wl 15%
2211 2741 %  24%

3113
14.611,6

3426
16.655,0

10%
14,0%

2% | 0,4%
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RAMOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL

En 2025, las primas emitidas por este grupo de ramos alcanzaron $20.3 billones, equivalente a un incremento de
$2.25 billones frente al mismo periodo de 2024. Con una participacion del 45.8% en el crecimiento total del mercado,

este grupo registro el mayor aumento en términos absolutos, consolidandose como el principal motor del desempefio
del sector.

Riesgos laborales:
Al cierre de 2025, las cotizaciones del ramo registraron un crecimiento del 11%, impulsado por el aumento del salario

minimo y por el crecimiento del 3.6% en el nimero de trabajadores afiliados, que segun cifras de la Camara de
Riesgos Laborales alcanzo los 13.477.639.

Pensiones Ley 100:
Para el 2025, este ramo registré un crecimiento del 16.2% en las primas, resultado explicado en gran parte por el
aumento del salario minimo (9.5%) y el incremento del 11.7% en el numero de rentas.

La reserva matematica que respalda las obligaciones contraidas por las aseguradoras alcanzé la suma de $ 58.7
billones, es decir, un 20,9% mas que el afio anterior.

Tabla 10. Comportamiento de los Ramos de la Seguridad Social (miles de millones de pesos).

Fuente FASECOLDA
Eo PRIMAS EMITIDAS
2024 2025 A Part.

7.354,3 816514 11.0% 40% . 45%
5.159,0 56949 fp 104% 289, | 3.0%
PENSIONES LEY 100 9.576.4  6.478.8

TOTAL SEG SOCIAL 18.089,7  20.338,9

16,2% _—
12.4% e

SOAT:.

Los efectos de la disminucion en las tarifas establecidas por la SFC se vieron contrarrestados por el incremento del
9,8% en el nimero de vehiculos asegurados, por lo que el aumento de las primas del ramo fue del 4%.

Para este mismo periodo de analisis, el parque automotor asegurado alcanzo los 11,304,589 vehiculos, de los
cuales el 51.1% corresponden a motocicletas.

SINIESTROS PAGADOS Y VALORES RECONOCIDOS:

Al cierre de 2025, la industria aseguradora pago reclamaciones $26.4 billones es decir un 6.3% mas con relacion al

afio anterior. Los ramos de Previsional, Salud, y Riesgos laborales aportan mas del 90% del total de este
crecimiento.

Los valores reconocidos a los suscriptores de los titulos de capitalizacion alcanzaron la suma de $3.9 mil millones, es
decir, un 43.2% menos que para el 2024
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SINIESTRALIDAD CUENTA COMPANIA:

La siniestralidad cuenta compafiia es el cociente resultante de dividir los siniestros incurridos sobre las primas
devengadas, variables cuyos comportamientos se explican de la siguiente forma:

Primas devengadas:

Las primas devengadas, que se definen como el ingreso real de las aseguradoras, una vez deducidas las cesiones
por reaseguro y la constitucién de reservas. Este rubro tuvo un crecimiento del 7%, inferior al 8.8% de las primas
emitidas. El aumento del 23% en el salario minimo para el afio 2026 decretado a finales del afio anterior por el
Gobierno Nacional afecté de manera significativa las reservas mateméticas de ramos de Pensiones Ley 100
disminuyendo de esta forma, las primas devengadas.

Tabla 11. Primas devengadas por grupos de Ramos. (miles de millones de pesos) Fuente FASECOLDA

PRIMAS DEVENGADAS POR GRUPOS DE RAMOS

Wiles de millones de pesos
2024 2025

19,462 4 19.917 7 4 2%
PERSONAS 14.611,6 16.655,0 4 14%
PRIMAS EMITIDAS |SEG. SOCIAL 18.088,7  20.338.9 4 12%
SOAT 3.959 2 4.140,9 59

TOTAL 56.123.0 51.052.4 9%
DANOS 11.374.8 11.529,8 4 1%
S PERSONAS 13.151.,6 14.924.8 4 13%
RETEMIDAS BEG. SOCIAL 17.286,8 19.542,5 4 12%
SOAT 2 B97.9 2.920.9 P 1%

TOTAL 44.811.1  48.917.0 9%
DANOS 189, 1 212,5 4 12%
MOVIMIENTO DE | PERSONAS TT6.0 796.4 g 3%
RESERWAS SEG. SOCIAL 2.099,4 10.160,7 B 25%.
TECNICAS SOAT 241.1 788 @ -133%

TOTAL 9.305.5 11.090.8 19%
DANOS 11.185,7 11.317,3 2 1%
PERSONAS 123756 141283 ¥ 14%
oa% SEG. SOCIAL 9.287.4 9.381,8 % 196
: SOAT 2> 656,8 2.099,7 4 13%

TOTAL 35.505.5 = 37.627.1 7%

Siniestros Incurridos:

Los siniestros incurridos, que representan el costo final de las reclamaciones a cargo de las aseguradoras,

registraron un crecimiento del 5% en 2025 frente a 2024.

Este menor incremento respecto a los siniestros pagados se explica por la mayor liberacién de reservas,

particularmente en los grupos de ramos Dafios, Seguridad Social y SOAT.

Como resultado del mayor crecimiento de las primas devengadas frente a los siniestros incurridos, el indicador de

siniestralidad por compafiia mejor6, pasando del 71.8% al 71.1%.
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Tabla 11. Siniestros Incurridos por grupos de Ramos. (miles de millones de pesos) Fuente FASECOLDA

SINIESTROS INCURRIDOS POR GRUPOS DE RAMOS

RESULTADO TECNICO - En 2025, la operacion de seguros registro pérdidas técnicas por $7.6 billones, es decir un

SOAT

aumento de $1.25 billones frente a las pérdidas reportadas en 2024.

Aunque el indicador de siniestralidad mejoré con relacion al afio anterior, el aumento en los rubros de

comisiones (16%) originé el incremento ya mencionado en las pérdidas técnicas.

Las Sociedades de Capitalizacion arrojaron ganancias por $1.92 mil millones.

COMCEPTOS 2025

DEROS 7494 4 TO63,1 e -6%
SINIESTROS PERSONAS 5.8637,0 T AS3,5 12%
PAuGanos SEG. SOCIAL 8.203,49 9.153,5 ¥k T2%
SONT 2.548,.6 2777, D%

TOTAL 23,883 . 4% 20 AT 2 6%
TLANCHS. 4. 530,5 ERETENVID -2
SIMES TROS PERSOMNAS 5.962,7 6.660,3 2%
RETEMDOS SEG. SOCHAL T.FO3,4 B.561 4 1%
SO 2. 120, 7 2. 365 3 12%

TOTAL 20. 37,3 22.047,9 O
DANGS B855.9 CEER -24%
RVé;éRVMDE PERSOMAS 228,22 286,9 Hh 26
SIMIES TRONS SEG. SOCLAL 3.843 6 B.TET, T 2%
SO 2573 142 .2 W —352%

TOTAL 5.185,0 4.846,6 T%
DARMGS. 5.386,4 5.110,9 5%
SINIES TROS. PERSONAS 5. 190, 9 6.947,2 A T2%
IMCURRIDO S SEG. SOCIAL 11.547 .0 12.320,1 H4p T
SONT 2.378.0 2 E07 4 5%

TOTAL 25.502,3 26.894 6 5%
S DAROS 48, 2% 45, 2% W -3,0%
s"“iﬁ,m“; PERSONAS 50, 0% A D% e -0,9%
COME A s, SEG. SOOLAL 124, 3% 1231, 4% d T 1%

Tabla 12. Resultado Técnico. (miles de millones de pesos) Fuente FASECOLDA

RESULTADCO TECMICO

Miles de millones de pe

COMCEPTOS. ; & Abs.,
PRIMAS DARIOS 10.505,6 10.570,8 W 1% 65,3
PERSONAS 12.151,9 13.889,.8 4r 149% 1.FIT.O
MNETAS X1 SEG. SOCLAL 9.145,4 9.218,65 4 1% 73,2
ST 3.164.9 3.503,6 4 1 1% 338,7]
TOoTAL 34 9G7.8 3T 1829 6% 22151
SINIES TROS DARICS 5.314,8 5.021,8 W -6 % -293,0
INCLIRRICO S PERSONAS 5.950,6 6.749,8 An 13% ToO,2
NETOS XL SEG. SOCIAL 11.457,8 12. 216,45 A % TEE.6
SOWT 2.377, 2.507,4 4k 5% 120,58
TOTAL 25.1071,1 26.495,5 6%  1.394.4
DaRiOSs 1.060,7 1. 210,4 9 1A% 14D, T
CONISIONES PERSONAS 3.217.5 3.795,8 4 18% 578,2
- NETAS SEG. SOCIAL A3 ATE, 4 H 119% 472
SOWNT —42.1 70,5 W “58% -28,5)
TOTAL A G654 5.412,0 16% 746.5
DARICS 3.693.5 4. 113,22 A 11% 4197
CASTOS PERSONAS 3.303,9 3.740,6 Ap 13% ABG,8
SEG. SOCIAL 1.868,2 2.107,.6 4p 26% 439,49
SOWT 499 8 548 8 Ak 0% 49,08
TOTAL 9.165,4 10.510,3 15% 1.344.9
OTROS CosTos |DANOS B62,9 238,56 &  54% —aza.4
(INGRESOS) DE  |PERSONAS -27,5 25,4 Ak 1TE2% 52,8
SEGUROS. SEG. SOCIAL 1. 7254 2.083,7 4 20% 3543
SONT 0,2 0.2 A 211% 0.5
i TOTAL 2.364,7 2.347.8 1% 15,9
DRSS —226,4 -13,1 4p DA% 213.3
i AL PERSONAS -292,6 42,8 A% -129.2
SEG. SOCIAL 6. 139, 3 -7.665,5 “25% -1.526,2]
ST 2295 S17,6 4y S7T% 188,2
TOTAL _6.328 & 75828 20%  _1.2540

gastos (15%) y
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PRODUCTO DE INVERSIONES - Para el 2025 las entidades aseguradoras y de capitalizacion obtuvieron
rendimientos de sus portafolios de inversiones por valor de $11 billones, un 1% superior a los resultados obtenidos
en el 2024, este comportamiento se explica de la siguiente forma:

En los instrumentos de deuda, los rendimientos disminuyeron el 2% con una mayor afectacion para las compaiiias
de seguros generales debido la disminucion en la en el precio del dolar que se evidencia en la TCRM que disminuyd
en un 14.8%, lo cual afecta especialmente las inversiones de las reservas de terremoto.

En los instrumentos de patrimonio, los rendimientos obtenidos fueron inferiores en un 43% a los del afio anterior.

Los ofros ingresos por su parte reflejan la compensacion que, por medio de los derivados de cobertura de moneda,
obtienen las aseguradoras por la disminucién de la tasa de cambio que afecto la valoracién de las inversiones.

La rentabilidad de los instrumentos de deuda pas6 del 9.9% al 8.4%, mientras que la de los instrumentos de
patrimonio se incrementé del 12.2% al 6.7%. Para el consolidado de la industria, |a rentabilidad total del portafolio

pasé del 9.5% al 8.5% efectiva anual.

Tabla 13. Producto de inversiones. (miles de millones de pesos) Fuente FASECOLDA

PORTAFOLIO RENDIMIENTOS RENTAB. % (1)
COMPANIAS AR ACION
2024 2025 2024 2025 2024 2025
INSTRUMENTOS DE DEUDA
GENERALES 12.014 10.817 1.721 1.414 -308  -13% 8.7% 7.3% "
VIDA Bo.528 102.585 8.153 8.284 132 2% 2,9% 8,6% l‘
CAPITALIZACION 100 a1 13 5 -8 -00% | 11.2% 5.3% *

TOTAL

108.642

122.494 2.887 9.703

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

-183 2%

9.9%

8.4%

122 883

138.008 10.015 11.002

GENERALES 3.314 2033 288 213 45 1T% 8.4% 2.8% *
VIDA 10.181 10.768 1.388 B25 771 -55% 13.5% 8,0% *
CAPITALIZACION 103 102 8 11 5 81% 5.0% 10.4% +
TOTAL 13.607 14.601 1.670 949 721 43% | 12,2% 6,7%
OTROS
GENERALES 58 88 -38 107 143  402%
VIDA 575 825 -802 241 843 140%
CAPITALIZACION 1 1 - 2 5 145%
TOTAL 533 913 -542 350 991 155%
GENERALES 22 3868 23838 1.854 1.834 -120 -8% 8.2% 8,0% *
VIDA 100.284 114177 2.048 8,151 204 2% 0.6% 8.0% *
CAPITALIZACION 203 184 15 17 2 15% 8.5% 8.8% *

87

9,5%

8,5% 1

RESULTADOS NETOS - La industria aseguradora obtuvo utilidades netas por $2.89 billones, lo que representa una
disminucion del 28% frente a 2024, comportamiento que se explica por el deterioro ya mencionado del resultado

técnico.

Este comportamiento se detalla en el siguiente cuadro:



y"ﬂ% UNIVERSIDAD PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

S e ESTUDIO DEL SECTOR
\_/ DE LOS LLANOS -

Codigo: FO-GBS-35 | Versién:01 | Fecha de aprobacion: 30/09/2021 | Pagina: 19 de 30

Tabla 14. Resultados netos. (miles de millones de pesos) Fuente FASECOLDA

RESULTADO NETO
Miles de millones de pesos

GENERALES
%‘é’gﬁo VIDA £.402 T8I 22% -1.400
CAPITALIZACION 1 24 147% 1
TOTAL -6.328 -1.581 -20% -1.253

€ 9 . % o
RESULTADO |GENERALES 1.952 1.336 [ B 122
ANANCIERD  |VIDA 8.939 9.149 f 2% 210
CAPITALIZACION 15,1 (744  15% 2
TOTAL 10.906 10.996 - 1% a0
GENERALES 328 218§ -34% 11
o%magg,)scs VIDA 159 246 41% 65
© |CAPITALIZACION 0.0 0.0 NA -

TOTAL 487 442 9% 46
UTILIDAD ANTEs |CENERALES 2 354 ?.276 & -3:.@ 78
DEIMPUESTOS |VIDA 2596 16562d¢ 42% -1.134
CAPITALIZACION 10 124 17% 2
TOTAL 5.060 3.850 -24% -1.210
, GENERALES 917 850 % -67
I RBH”BTEDE VIDA 153 My 2% 41
CAPITALIZACION 1.3 1.0%  -26% 0
TOTAL 1.071 962 10% -109
GENERALES 1.437 14268 1% -
VIDA 2.543 1451 %  43% -1.003
PRI ALO N CAPITALIZACION 9.0 10,14 23% 2
TOTAL 3.989 2.888 -28% 1102

CUENTAS DE BALANCE

El activo total de la industria alcanzo $179 billones, lo que representa un crecimiento del 11.4% frente a 2024, Este

aumento se explica principalmente por los resultados del portafolio de inversiones, que se incrementé en $15.2
billones hasta llegar a $138.7 billones en 2025.

El pasivo ascendio a $154 billones, con un crecimiento del 14.4%, de los cuales $137 billones (88.6%) corresponden
areservas técnicas que respaldan las obligaciones derivadas de los contratos de seqguros.

En cuanto al patrimonio, este se situ6 en $24.4 billones, lo que equivale a un aumento del 5.2% respecto a 2024.

3. ACUERDOS COMERCIALES: —]

Conforme al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion y lo establecido en el
manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos comerciales negociados por Colombia
para entidades contratantes, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de

Planeacion, se procede a determinar si la contratacion se encuentra cubierta por un Acuerdo Internacional o Tratado
de Libre Comercio vigente.
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Los Acuerdos Comerciales aplicables al presente proceso de contratacion se definen en la siguiente tabla:

Tabla 15. Aplicacion de Acuerdos Comerciales

Presupuesto del Excepcién Proceso de
- proceso de : contratacion
Pais Entli:af IiE:tataI contratacion | :phcable d cubierto por el
. superior al valor del aConr:' gteas;é: Acuerdo
Acuerdo Comercial Comercial
Chile Si No Si No
Alianza Pacifico | México Si No Si No
Perl Si No Si No
Canada Si No Si No
Chile (TLC bilateral) Si No Si No
Corea Si No Si No
Costa Rica Si No Si No
Estados AELC (EFTA) Si No Si No
Estados Unidos Si No Si No
México (TLC bilateral) Si No Si No
El Salvador Si No Si No
Triangulo Norte | Guatemala Si No Si No
Honduras Si No Si No
Union Europea Si No Si No
Comunidad Andina Si No No Si

4. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El proceso contractual para la adquisicion de pélizas de seguro se encuentra regulado por las principales normas
que inciden en el desarrollo del proceso contractual:

1. Constitucion Politica de Colombia: Articulos 209 (Principios de la funcién administrativa) y 335 (La actividad
financiera y aseguradora es de interés publico).

2. Acuerdo Superior No. 027 de 2020, de la Universidad de los Llanos (Estatuto de Contratacion):
Normativa interna que rige los procesos de la institucion en virtud de su autonomia universitaria.

3. Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021: “Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacién de la
Universidad de los Llanos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y 2588 de 2015"

4, Codigo de Comercio (Libro IV, Titulo Xlll): Articulos 1036 a 1162. Es la norma sustancial que regula el
contrato de seguro, su perfeccionamiento, el interés asegurable, la prima y la indemnizacion.

5. Estatuto Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993): Regula la operacion de las compaiiias de
seguros, su vigilancia por la Superintendencia Financiera y los requisitos de solvencia.

6. Decreto 2555 de 2010: Regula las reservas técnicas, el margen de solvencia y las inversiones de las
aseguradoras para garantizar que tengan fondos para pagar siniestros.
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7. Ley 389 de 1997: Por la cual se permite que el contrato de seguro se perfeccione con el simple consentimiento
(consensualidad).

8. Ley 1562 de 2012: Sistema General de Riesgos Laborales (relevante para el anlisis de proteccion de
personas).

9. Decreto 4444 de 2008: Reglamenta la contratacion de seguros por parte de las entidades estatales,
enfatizando la seleccion de intermediarios.

5. OFERTA'Y DEMANDA

5.1. OFERTA:

5.1.1 ;Quien vende?

A. Identificacion de Proveedores del Sector:

Segun los registros oficiales de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y los informes consolidados de
Fasecolda al cierre de 2025 y primer trimestre de 2026, actuaimente, el mercado asegurador colombiano se

mantiene estable con un total de 46 aseguradoras con autorizacion vigente para operar. La division técnica por
ramos es la siguiente:

SEGUROS GENERALES: 26 aseguradoras autorizadas para emitir pélizas de dafios (incendio, terremoto),
cumplimiento, responsabilidad civil, automéviles y transporte.

SEGUROS DE VIDA: 20 aseguradoras autorizadas para ramos de vida individual/grupo, accidentes personales,
salud, seguridad social (pensiones y riesgos laborales).

A pesar del gran nimero de Compafiias de Seguros autorizadas por la Superintendencia Financiera para ejercer en
el Pais, es necesario precisar que no todas participan en procesos de contratacion con Entidades estatales, pues no
atodas las Compafiias les interesa este tipo de riesgo, puede ser por temas de reaseguro o por politicas internas de
suscripcion o porque no tienen aprobados todos los ramos que requieren. En el siguiente listado se relaciona
algunas de las compaiiias autorizadas en Colombia®:

1) Allianz Seguros S.A.

2)  Aseguradora Solidaria de Colombia (Entidad Cooperativa)
3) Asulado Seguros de Vida S.A.

4) Axa Colpatria Seguros de Vida S.A.

5) BBVA Seguros Colombia S.A.

6) Berkley International Seguros Colombia S.A.
7)  BMI Colombia Seguros de Vida

8) Cardif Colombia Seguros Generales

9) Cesce Colombia (Seguros de Crédito)

10) Chubb Seguros Colombia S.A.

11) Coface Seguros de Crédito

12) Colmena Seguros (Vida y Riesgos Laborales)
13) Everest Seguros Generales

* https:/www.ban100.com.colsites/default/files/2024-1 2/Compa’%C3%B1%C3%ADas-invitadas.pdf
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14) Global Seguros de Vida S.A.

15) HDI Seguros Colombia S.A.

16) La Equidad Seguros de Vida (Organismo Cooperativo)
17) La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros (Entidad Estatal)
18) Liberty Seguros S.A.

19) Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A.

20) MetLife Colombia Seguros de Vida S.A.

21) Pan-American Life de Colombia

22) Positiva Compaiiia de Seguros S.A. (Entidad Estatal)
23) Qualitas Compafiia de Seguros

24) SBS Seguros Colombia S.A. (Anteriormente AlG/Global)
25) Seguros Bolivar (Seguros Comerciales Bolivar S.A.)
26) Seguros de Vida Alfa S.A.

27) Seguros de Vida del Estado S.A.

28) Seguros de Vida Suramericana S.A. (Sura)

29) Seguros del Estado S.A.

30) Seguros Generales Suramericana S.A. (Sura)

31) Seguros Mundial (Seguros de Vida del Estado)

32) Skandia Compaiiia de Seguros de Vida S.A.

33) Solunion Colombia Seguros de Crédito

34) Zurich Colombia Seguros S.A.

5.2 DEMANDA:

5.2.1 ;Como ha adquirido la Universidad en el pasado este servicio?

La Universidad de los Llanos, en su condicion de ente universitario auténomo, ha fortalecido su infraestructura
técnica y tecnoldgica mediante significativos proyectos de inversion orientados a la optimizacion de los servicios
educativos y el bienestar institucional. No obstante, este incremento en el activo fijo y la sofisticacion de sus
procesos de innovacion generan una exposicion inherente a diversos riesgos que podrian comprometer |a estabilidad
patrimonial de la institucion.

En consecuencia, se hace imperativo establecer un esquema de proteccion integral que ampare no solo la
infraestructura fisica y tecnoldgica, sino también el ejercicio de las funciones de su capital humano. Garantizar la
continuidad de las funciones misionales y la excelencia académica exige una cobertura de seguros que mitigue el
impacto de eventuales siniestros, salvaguardando asi los recursos publicos destinados al cumplimiento de los fines
del Estado.

Durante los Gltimos afios, la institucién ha realizado diversos procesos contractuales con el objetivo de adquirir
pblizas de seguros todo riesgo. A continuacion, se detallan las contrataciones realizadas en los distintos periodos
académicos.

Tabla 16. Procesos de adquisicion de pélizas de seguros en la Universidad de los Llanos - Fuente:
elaboracion propia




A3\ UNIVERSIDAD
| DE LOS LLANOS .

PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

ESTUDIO DEL SECTOR

Cédigo: FO-GBS-35

I Version: 01 |

Fecha de aprobacion: 30/09/2021

I Pégina: 23 de 30

No.

OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATISTA

CONTRATO

ESTADO
DEL
CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

CONTRATAR LAS POLIZAS DE
SEGUROS REQUERIDAS POR LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA,
SEGUN SEA EL CASO, PARA
PROTEGER SUS BIENES (MUEBLES E
INMUEBLES), PERSONAS E
INTERESES PATRIMONIALES, ASI
COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA
0 FUERE LEGALMENTE
RESPONSABLE O LE CORRESPONDA
ASEGURAR EN VIRTUD DE
DISPOSICION LEGAL 0
CONTRACTUAL.

LA
PREVISORA
SA.
COMPANIA DE
SEGUROS

2430 DE
2020

LIQUIDADO

$210.096.044

CONTRATAR LAS POLIZAS DE
SEGUROS REQUERIDAS POR LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA,
SEGUN SEA EL CASO, PARA
PROTEGER SUS BIENES (MUEBLES E
INMUEBLES), PERSONAS E
INTERESES PATRIMONIALES, ASI
COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA
0 FUERE LEGALMENTE
RESPONSABLE O LE CORRESPONDA
ASEGURAR EN VIRTUD DE
DISPOSICION LEGAL 0
CONTRACTUAL

LA
PREVISORA
SA.
COMPANIA DE
SEGUROS

2620 DE
2021

LIQUIDADO

$230.649.349

CONTRATAR LAS POLIZAS DE
SEGUROS REQUERIDAS POR LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA,
SEGUN SEA EL CASO, PARA
PROTEGER SUS BIENES (MUEBLES E
INMUEBLES), PERSONAS E
INTERESES PATRIMONIALES, ASI
COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA
0 FUERE LEGALMENTE
RESPONSABLE O LE CORRESPONDA
ASEGURAR EN VIRTUD DE
DISPOSICION LEGAL 0
CONTRACTUAL

LA
PREVISORA
SA
COMPANIA DE
SEGUROS

0578 de
2023

LIQUIDADO

$252.384.710

CONTRATAR LAS POLIZAS DE
SEGUROS REQUERIDAS POR LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,

LA
PREVISORA
S.A

0613 de
2024

LIQUIDADO

$267.265.194
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COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA, | COMPANIA DE
SEGUN SEA EL CASO, PARA| SEGUROS
PROTEGER SUS BIENES (MUEBLES E
INMUEBLES), PERSONAS E
INTERESES PATRIMONIALES, ASI
COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA
0 FUERE LEGALMENTE
RESPONSABLE O LE CORRESPONDA
ASEGURAR EN VIRTUD DE
DISPOSICION LEGAL 0
CONTRACTUAL

CONTRATAR LAS POLIZAS DE
SEGUROS REQUERIDAS POR LA
UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS,
COMO TOMADORA Y/O ASEGURADA,
SEGUN SEA EL CASO, PARA

LA

5 | PROTEGER SUS BIENES (MUEBLESE | pociic oo
INMUEBLES), ~ PERSONAS ~ E S 0615 de EN | 006 166,427
INTERESES PATRIMONIALES,  ASI | ooy isaciy oe | 2025 | EJECUCION | Y251
COMO AQUELLOS POR LOS QUE SEA | ~ccinne

0 FUERE LEGALMENTE
RESPONSABLE O LE CORRESPONDA
ASEGURAR EN  VIRTUD DE
DISPOSICION LEGAL 0
CONTRACTUAL

5.2.2 ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien servicio?

En el marco del analisis del sector asegurador, la estructuracién de procesos de contratacion de pélizas exige la
definicion de estandares técnicos rigurosos fundamentados en la identificacién y valoracion de riesgos. Es imperativo
establecer lineamientos que contemplen indicadores de solvencia y margenes de liquidez de las oferentes,
asegurando que su capacidad financiera respalde de manera efectiva la transferencia del riesgo institucional.

Asimismo, el disefio contractual debe integrar un andlisis de riesgos previsibles durante la ejecucion, mecanismos de
pago ajustados a la normativa presupuestal y una matriz de responsabilidades que garantice la efectividad del
amparo. Para optimizar este proceso, se adopta un enfoque comparativo mediante el estudio de experiencias
analogas en el sector publico (benchmarking), permitiendo la incorporacion de mejores practicas y la mitigacion de
asimetrias de informacion en la adjudicacion.

Tabla 17. CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA - Fuente SECOP I

CONCEJO MUNICIPAL DE BUCARAMANGA
No. DEL PROCESO CMB-SAMC-001-2025
TIPO DEL PROCESO SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA
ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGUROS QUE CONFORMAN EL
OBJETO DEL CONTRATO PROGRAMA DE SEGUROS DEL CONCEJO MUNICIPAL DE
BUCARAMANGA.
TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE SEGUROS




PROCESO DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

A" UNIVERSIDAD
'\ U DE LOS LLANOS .

ESTUDIO DEL SECTOR

Codigo: FO-GBS-35 | Version: 01 | Fecha de aprabacion: 30/09/2021 | Pagina: 25 de 30
NUMERO DEL CONTRATO 152-2025
VALOR DEL CONTRATO $397.867.051
NOMBRE O RAZON SOCIAL
DEL CONTRATISTA SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A
IDENTIFICACION DEL :
CONTRATISTA NIT: 804003778-1
REPRESENTANTE LEGAL MARTHA CECILIA CORREA VASQUEZ
PLAZO DE EJECUCION OCHO (8) MESES
ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 18. MUNICIPIO DE GACHANCIPA - Fuente SECOP II

MUNICIPIO DE GACHANCIPA

No. DEL PROCESO

SAMC-009-2025

TIPO DEL PROCESO

SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA

OBJETO DEL CONTRATO

SEGUROS PARA LA PROTECCION DE LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES, E INTERESES PATRIMONIALES, Y
RESPONSABILIDAD ~ CIVIL  SERVIDORES PUBLICOS DEL
MUNICIPIO DE GACHANCIPA, LA POLIZA DE VIDA GRUPO DEL
SENOR ALCALDE, PERSONERO Y CONCEJALES Y EL AMPARO
PARA LOS CONTRATOS Y/O CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS  Y/O RESOLUCIONES CELEBRADOS
POR EL MUNICIPIO DE GACHANCIPA Y DEMAS POLIZAS QUE
REQUIERA EL MUNICIPIO

TIPO DEL CONTRATO

CONTRATO DE SEGUROS

NUMERO DEL CONTRATO

SAMC 0145-2025

VALOR DEL CONTRATO

$302.496.000

NOMBRE O RAZON SOCIAL

LA PREVISORA S.A COMPANIA DE SEGUROS

DEL CONTRATISTA

IDENTIFICACION DEL !

CONTRATISTA NIT: 860.002.400

REPRESENTANTE LEGAL RAFAEL ARMANDO RODRIGUEZ MENDEZ
PLAZO DE EJECUCION EN EJECUCION

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 19. MUNICIPIO DE CAICEDONIA - Fuente SECOP II

MUNICIPIO DE CAICEDONIA
No. DEL PROCESO 2026-003
TIPO DEL PROCESO SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA
PROGRAMA DE SEGUROS QUE GARANTICEN LA PROTECCION
DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES, INTERESES
OBJETO DEL CONTRATO PATRIMONIALES, AS| COMO LA VIDA DE LOS CONCEJALES,

ALCALDE, PERSONERO Y LOS ESTUDIANTES DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE CAICEDONIA,
VALLE DEL CAUCA
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TIPO DEL CONTRATO CONTRATO DE SEGUROS
NUMERO DEL CONTRATO 2026-041
VALOR DEL CONTRATO $312.544.016

NOMBRE O RAZON SOCIAL

LA PREVISORA S.A COMPARIA DE SEGUROS

DEL CONTRATISTA

IDENTIFICACION DEL | .

CONTRATISTA NIT: 860.002.400-2

REPRESENTANTE LEGAL GIOVANNA MARIELLY HERNANDEZ GARCIA
PLAZO DE EJECUCION NUEVE (9) MESES Y 22 DIAS

ESTADO DEL PROCESO EN EJECUCION

6. ANALISIS DE INDICES FINANCIEROS:

La Universidad de los Lla

nos requiere un perfil con una amplia capacidad de respaldar cualquier eventualidad

considerando las amenazas que puedan estar presentes dentro del desarrollo de la actividad contractual, este perfil
debe permitir la fluidez administrativa y el libre y continuo desarrollo de las actividades que permiten la ejecucion, el
maximo aprovechamiento de los recursos, por lo cual se establecen los siguientes indicadores financieros:

INDICACIONES

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion
adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y la
experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir,
los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato,

su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de
Contratacion.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
FINANCIERA

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
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activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Para la escogencia de los indices financieros se hace necesario un promedio de cifras de procesos contractuales
que reflejen analogia en el objeto contractual, en su alcance, es las especificaciones técnicas, en el valor yenla

modalidad de seleccion, asi:

Tabla 20. indices financieros para el proceso contractual - Fuente: Elaboracién propia

DETALLE | RENTABI iNDICE | RAZON DE
N S DEL LIDAD RENTABILIDA DE INDICE DE COBERTU
S ENTIDAD PROCE DE DDEACTIVO | LIQUIDE ENDEUDAMIE RA DE
CONTRATANTE SO/ PATRIM 7 NTO INTERESE
SECOP ONIO S
CONCEJO CMB-
MUNICIPAL DE SAMC- Mayoro | Mayoroiguala | Mayoro | Menoroiguala Mayor o
1 | BUCARAMANG 001-2025 iguala 0 0 igual a 1 0,90 iguala 0
A
MUNICIPIO DE SAMC- ; Mayoro | Menor oigual a Mayor o
2 | GACHAN-CIPA | 009-2025 i'g"fgf;% Mayor olla | gualg 0,90 igual a 1
1,2
ALCALDIA .
3 | MUNICIPAL DE | 2026:003 | Mayoro | Mayoroiguala | M@V Menor olouala | M?yf’rzozo
CAICEDONIA igual a 0 '91“?93 ’ qualac,
; Mayor o :
Mayor o | Mayoroiguala | . Menoroiguala | Mayoro
TOTAL PROMEDIO igual a 0 0 g 0,90 igual a 1,07

En consecuencia, los indicadores financieros definidos con el

son los siguientes:

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO: Mayor o igual a 0
RENTABILIDAD DE ACTIVO: Mayor o igual a 0

iNDICE DE LIQUIDEZ: Mayor o igual a 1,13

iNDIQE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,90
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 1,07

presente estudio para la contratacion que se requiere

L

7.

ANALISIS DE RIESGOS

]

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del
puede traer efectos adversos a la Universidad,
oportunidad que se realice por el ente universit

forma de mitigarlo en caso de suceder.

En el presente mapa de identificacion de riesgos, se califican de acuerdo con los siguientes campos:

proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que
y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y
ario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la
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ASIGNACION DE LOS RIESGOS: De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucién Rectoral N° 0685
del 01 julio de 2021, se ha tipificado y estimado los siguientes riesgos que se relacionan en el presente proceso:

)
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] = L
ol | | o = "g :8 % §
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o Sl El = :‘g <
S > D
o =
o
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=~
Fluctuacion excesiva Monitoreo
B -l g en las primas del|El valor de las = | sonatants del
G| ®| S| -2|mercado ofertas supera el ol © .
5| €| ©| E . 5| ‘@ | mercado y ajuste
~| 2| 8| | S|reasegurador presupuesto oficial,| &~ | | ©| Z| &
TS| K| 2| 5. . . = | 2|de presupuesto
O| | §| 8 internacional al | declarando desierta = previo a  Ia
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Inexactitud o | Objecion de Realizar  avalios
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| ©| S| 2|informacion de los |parte de la =2 .
S| E| S| R . ” o| '® | actualizados y
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o| X| 8| ¢ . - << | 2 |depuracion  de
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Incumolimiento o Cancelacion Garantizar la
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w| 8] £ 8| 2|jas primas de sequros contrato de sequroy| _ | | o 5|2 presupuestal y el
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patrimonial).

pagos oportunos.
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— < | .2 |margen de solvencia |9 - ® | Exigir  requisitos
S| S| S| 5| . - proteccion y 2 o
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P de contrato 0 nueva '
durante el contrato. iy
contratacion.
Objecion de . itacion
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ocurran durante la
vigencia de las
pdlizas contratadas

proceso de
contrataciéon, la
posibilidad de

aumento de la
siniestralidad de la
entdad 'y su
asuncion por parte
del contratista

1
Especifico
Interno
Ejecucion

Financiero

Demoras en el pago
por la presentacion
de  documentacion
por parte del
contratista.

Se presentan
demoras en el
desembolso por que
el contratista no
presenta la
documentacién

exigida para el pago

Bajo

Contratista

Verificar
oportunamente la
documentacion
presentada por el
confratista  para
los pagos.
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